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Промышленно ориентированные пред-
принимательские структуры (далее ― 
ПОПС) ― это легитимные субъекты пред-
принимательской деятельности, деятель-
ность которых осуществляется по любым из 
направлений: добычи полезных ископаемых; 
обрабатывающего производства; производ-
ства и распределения электроэнергии, газа  
и воды.

Как отмечают эксперты ОЭСР, Всемир-
ного банка, ЕБРР, страны со средним дохо-
дом, именуемые сегодня «быстро развиваю-
щимися» (страны Восточной Европы, Азии, 
Северной Африки), планируют в среднесроч-
ной перспективе получить статус развитой 
экономики в основном за счет создания ин-

ституциональной инфраструктуры техноло-
гичного предпринимательства [28]. Именно 
по такому пути идет и Россия ― создание 
объектов инновационной инфраструктуры 
стало одним из ключевых ориентиров дол-
госрочного социально-экономического раз-
вития нашей страны. 

При этом объекты инновационной ин-
фраструктуры являются не только драйве-
ром экономического роста (хотя конечной 
целью государственной политики в этом на-
правлении является, безусловно, повышение 
спроса на инновационно емкую продукцию),  
но и инструментом государственной поли-
тики в области науки и технологии, занято-
сти населения. Российские эксперты добав-
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ляют, что на уровне конкретной компании 
инновационная структура играет огромную  
роль ― способствует повышению ее конку-
рентоспособности, укреплению связей меж-
ду поставщиками и потребителями, достиже-
нию выгодных условий контрактов для инно-
вационной компании и т. д. [5]. В то же время, 
среди зарубежных экспертов есть мнения, 
что ответственность за стимулирование ин-
новаций лежит в равной степени на частном 
бизнесе и на государстве. Поэтому желатель-
но, чтобы имело место разделение ответст-
венности между частным и государственным 
секторами в вопросах образования, развития 
технологий и в том числе создания объектов 
инновационной инфраструктуры [23].

То есть, методы оценки и анализа тен-
денций формирования и динамики развития 
промышленно ориентированных предпри-
нимательских структур должны сопрово-
ждаться разделением ответственности 
между частным и государственным сек-
торами в вопросах образования, развития 
технологий и в том числе создания объек-
тов инновационной инфраструктуры в сфе-
ре развития ПОПС.

Кластерно-сетевой подход к организации 
национальной экономики в целом и разви-
тию ПОПС в частности в целях повышения 
экспортного потенциала и выхода на миро-
вые конкурентные уровни условно можно по-
дразделить применительно к двум блокам ин-
ституциональных форм. Это, прежде всего, 
пространственно-локальные системы, к ним 
относятся региональные кластеры, и, особо 
выделяемая группа кластеров, базирующих-
ся вокруг отдельных предприятий, которые 
выступают в качестве ядра. Примером могут 
служить высокотехнологичный кластер «Ти-
тановая долина», «Уральский автомобиль-
ный кластер» и др. 

Проводя оценку и анализ состояния  
и тенденций инновационного развития 
ПОПС, целесообразно привести яркий при-
мер развитой структуры кластерного харак-
тера промышленной ориентации уральского 
региона, в котором ОАО «Корпорация ВСМ-
ПО-АВИСМА» (далее ― Корпорация) ― это 
центральный элемент высокотехнологичного 
кластера «Титановая долина», включающего 
7 кластерных групп (блоков), концентрирую-
щимися вокруг ядра-Корпорации, являются:

1) кластерно-производственный блок, ко-
торый включает предприятия по добыче сы-
рья и переработке проката титана, взаимос-
вязанные с основным предприятием и между 
собой;

2) кластерный блок инновационно-ин-
формационной инфраструктуры, который 
объединяет венчурные фирмы, инновацион-
ные центры, бизнес-инкубаторы, исследо-
вательские и испытательные центры, обра-
зованные при научных организациях, вузах, 
предприятиях, и при независимых, консал-
тинговых агентствах и пр.;

3) кластерный научно-образовательный 
блок, которые включает отраслевые научные 
и академические институты, вузы, средние 
специальные учебные заведения и учрежде-
ния начального профобразования, а также 
средние общие образовательные заведения 
(лицеи, школы и гимназии) и пр.;

4) кластерный торгово-финансовый блок, 
который объединяет организации, оказываю-
щие маркетингово-сбытовые услуги, а также 
финансирующие ряд проектов и предпри-
ятий (банковские, лизинговые структуры  
и др.), таможенный терминал;

5) кластерный транспортно-логистиче-
ский блок, который включает железные доро-
ги, автодороги, аэропорты, транспортно-ло-
гистические компании, склады и пр.;

6) кластерный блок инженерной инфра-
структуры, который обеспечивает достаточ-
ное энерго-, водо-, газо-, теплоснабжение, 
водоотведение, телекоммуникации и связь 
для бесперебойной работы организаций  
и предприятий кластера (сервисно-ремонт-
ные организации, строительные предприя-
тия);

7) кластерный блок поставщиков обору-
дования и материалов.

В настоящий момент доля малых и сред-
них инновационных компаний в экономике 
титанового кластера составляет около 0,05%; 
доля работающих на малых инновационных 
предприятиях ― участниках кластера в об-
щей численности занятых в кластере пример-
но 2,5% [12].

Однако, дальнейшее развитие ПОПС 
малой и средней формы, инфраструктуры 
кластера тормозится главным образом из-за 
медленного хода реализации «сопряженных» 
проектов. В частности, проекта формирова-
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ния индустриального парка в Нижнем Тагиле 
в целях развития химической промышлен-
ности, а также объектов инфраструктуры во-
круг ОЭЗ (технопарка под потребности ма-
лых и средних предприятий-смежников для 
резидентов кластера). 

В связи с этим представляется целесоо-
бразным расширить возможности развития 
инфраструктуры кластера, распространив 
на индустриальные парки и технопарки, со-
здаваемые под их задачи часть преференций 
особых экономических зон, согласно положе-
ний ФЗ «Об особых экономических зонах» 
[17] в рамках мероприятий соответствующе-
го правительственного постановления [10], 
включая, например: 

― режим свободной таможенной зоны 
(актуально для фармацевтических предпри-
ятий, которые используют импортные эле-
менты-субстанции и производят на их основе 
экономически невыгодные инновационные 
продукты с высокой добавленной стоимо-
стью);

― режим ограничения контроля со сто-
роны регуляторов и юридического аутсорин-
га (особенно для малых и средних ПОПС 
фармацевтической направленности, которые 
в российских условиях слабо защищены 
от необоснованных претензий со стороны 
контролирующих органов и не располага-
ют ресурсами для защиты своих интересов  
в суде, как компании крупного бизнеса);

― режим ускоренного порядка получе-
ния результатов экспертиз проектной доку-
ментации и разрешений на строительство.

С учетом вышеизложенного, можно резю-
мировать, что методы оценки и анализа тен-
денций формирования и динамики развития 
ПОПС должны включать изучение использу-
емого ресурса государственных преференций 
для гармоничного развития взаимодействия 
государства с элементами ПОПС.

Вместе с этим, анализ информации  
о функционировании ОЭЗ ППТ «Титановая 
долина» [12] показывает, что методические 
подходы к оценке уровня восприимчивости 
ПОПС уральского региона к инновациям 
(равно как и по всей России) до сих пор тя-
готеют к сохранению системы крупных на-
учных организаций и росту их бюджетного 
финансирования, что приводит к увеличе-
нию доли расходов на фундаментальные ис-

следования (9,1% в 2009 г., 15,7% в 2010 г., 
19,8% в 2012 г.) за счет прикладных исследо-
ваний (соответственно 40,8%, 40% и 34,2%) 
и разработок (соответственно 50,1%, 44,3%  
и 46%) [15].

С одной стороны это неплохо, поскольку 
фундаментальные исследования формируют 
базу для остального научного потенциала. 
Однако, плохо то, что цели государства не 
всегда совпадают с целями реального секто-
ра ПОПС и с целями граждан-потребителей. 

Государству необходимо развивать сис-
темы обороноспособности и безопасности, 
а для бизнеса важны работающие институ-
ты и мягкий инвестиционно-деловой климат.  
В России никогда не было недостатка в иде-
ях, но всегда была проблема с внедрением: по 
мнению Г. Л. Грэхэма [4], технологии ― это 
явление, в котором интеллектуальное творче-
ство взаимодействует с обществом; именно 
общество и экономическая система опреде-
ляют уровень успеха технологических про-
ектов.

Таким образом, актуальные методы 
оценки и анализа тенденций формирования 
и динамики развития ПОПС должны вклю-
чать тесное взаимодействие государства, 
общества и экономической системы.
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