
ВЕСТНИК ЮРГТУ (НПИ).   2011. № 4ISSN 2075-2067

123

Российский рынок упаковки характери-
зуется положительной динамикой развития, 
во многом обусловленной значительной тер-
риторией и количеством населения, ростом 
его доходов, внедрением в массовое сознание 
мнения о преимуществах разовых упаковок.

Сегодня годовое потребление упаковоч-
ной продукции в России оценивается вели-
чиной свыше 1,5 млрд. долл. Исследования 
показали, что наибольший удельный вес за-
нимает упаковка из бумаги и картона. Для 
потребителя эта упаковка является самой 
удобной и практичной, так как такая упа-
ковка является относительно прочной при 
транспортировке, легкой, компактной, высо-
коэкологичной, и все это при достаточной не-
высокой цене в сравнении с другими видами 
упаковки (пластик, дерево).

По оценке WPO, на мировом рынке упа-
ковки из бумаги и картона Россия занимает 
десятое место с объемом 4 768 млн. долл.  

С 2005 по 2009 годы его рост составил 6,5%, 
в то время как рост мирового упаковочного 
рынка — 4,2%. По данным Росстата, произ-
водство гофропродукции в 2010 году соста-
вило около 3800 млн. м2 и выросло по срав-
нению с 2009 годом на 6,5%. 

Рынок гофроупаковки России в период 
до кризиса характеризовался стабильный 
динамикой развития и постоянным ростом 
спроса. Темпы роста объемов производства 
гофротары в России в период до 2008 года 
не опускались ниже 12% в год. Цены на гоф-
ротару в 2004–2008 гг. выросли на треть, что  
в совокупности с ростом объема выпуска 
привело к увеличению объемов производства 
в стоимостном выражении более чем в 2 ра-
за [1].

В течение нескольких лет производство 
упаковки из гофрокартона было одним из са-
мых быстродоходных сегментов российской 
ЦБП: прирост выручки составлял до 30%  
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в год, что послужило толчком для роста инве-
стиций в этот сегмент.

В 2008 году в условиях финансового кри-
зиса отрасль показала минимальный рост,  
а уже в 2009 году — падение объемов выпу-
ска на 2%, сопровождаемое снижением цен. 
Однако в 2010 году имел место рост объемов 
производства гофротары примерно на 10%.

Производством упаковки из гофрокарто-
на заняты в стране более 150 относительно 
небольших фабрик, расположенных преи-
мущественно в многонаселенных регионах 
[2]. И хотя российский рынок гофрокартона 
пока значительно отстает от европейского 
и по потреблению на душу населения, и по 
качеству продукции, производители стреми-
тельно наращивают мощности своих фабрик. 
Ежегодный рост рынка в ближайшее время 
составит от 8% до 16%. Между тем успех но-
вых производств во многом будет зависеть от 
объемов потребления тары в том регионе, где 
заработает завод, так как возить гофрокартон 
на большие расстояния крайне невыгодно. 

Всего в России сейчас выпускается бо-
лее 3 млрд. м2 гофрокартона в год. Самый 
большой объем производства гофрокартона, 
по данным Торгово-промышленной палаты, 
приходится на Приволжский федеральный 
округ — 15%. Следом за ним идут Северо-За-
падный (13%) и Южный (11%) федеральные 
округа. Подобное распределение в первую 
очередь обусловлено расположением основ-
ных потребителей гофрокартона — предпри-
ятий пищевой отрасли. Другим фактором, 
влияющим на концентрацию производств, 
является объем собираемой макулатуры в ре-
гионе, где работает предприятие. Особенно 
это важно для иностранных производителей, 
так как сырьем для гофрокартона у них, как 
правило, служит именно макулатура. 

Выпуск гофрокартона из макулатуры — 
перспективное направление благодаря низ-
кой цене на сырье и экологичности производ-
ства. Около 15% заготавливаемой в мире ма-
кулатуры используется для выпуска различ-
ных видов картона, 41% идет для изготовле-
ния картона для плоских слоев гофрокартона 
и бумаги для гофрирования. В России же из 
макулатуры изготавливается лишь 3–4% все-
го картона.

Согласно исследованиям компании 
Abercade, в 2009 году объем производства 

картона, предназначенного для изготовления 
потребительской тары и упаковки, составил 
214,7 тыс. тонн, что на 8,6% больше, чем  
в 2008 году. При этом выпуск картона хром-
эрзац увеличился на 1,3%, коробочного кар-
тона — на 18,1% [3].

При этом только 63% картонов, произво-
димых в России, имеют достаточное качество 
и отвечают техническим и технологическим 
требованиям перерабатывающих комплек-
сов отечественных потребителей. 28% из 
них имеют неустойчивые характеристики,  
и 9% условно пригодны для технологической 
переработки. В количественном выражении 
порядка 218 тыс. тонн в 2011 году будут не-
пригодны для технологической переработки 
на современных мощностях по физико-меха-
ническим характеристикам и предлагаемым 
форматам [4].

При этом объем экспорта упаковки из кар-
тона относительно мал, и в последние годы 
сохраняется тенденция к его сокращению.  
В 2009 году экспортные поставки сократи-
лись по сравнению с предыдущим годом на 
14,2%. В основном экспортируется упаковка 
для табачных изделий (59,6%), пищевой и не-
пищевой продукции (27,6% и 12,5% соответ-
ственно) [5].

Общемировой тенденцией рынка гофро-
продукции является движение к концентра-
ции. В России пока рынок не концентриро-
ван, то есть на нем присутствует несколько 
крупных и большое количество средних  
и мелких производителей, которые удержи-
вают значительную долю рынка и работают 
в нижнем ценовом сегменте. Пока на рынке 
преобладают компании полного цикла про-
изводства — их доля составляет более 35%, 
а производителей тары из готовой гофры — 
около 15%. И неудивительно, ведь полный 
цикл производства более удобен и выгоден.  
В противном случае у производителя конеч-
ной упаковки должен быть постоянный по-
ставщик гофрокартона, гарантирующий не-
прерывность процесса. А он может меняться 
в случае, если найдет более выгодного потре-
бителя. 

Основным потребителем упаковки из 
гофрокартона продолжает оставаться пище-
вая промышленность, которая потребляет 
65% всего производимого гофрокартона. До-
статочно активно он используется фармацев-
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тическими предприятиями и производителя-
ми товаров бытовой химии (в совокупности 
примерно 20%). Традиционно гофротара 
идет на нужды табачной, парфюмерно-кос-
метической и стекольной промышленности 
(до 10% выпуска) [6].

Лидером по потреблению гофротары 
являются предприятия, производящие алко-
гольные и безалкогольные напитки, а также 
табачные изделия. Гофрокартон в пищевой 
промышленности используется в качестве 
индивидуальной упаковки и транспортной 
тары. Гофрокартон предназначен также для 
изготовления ящиков и других вспомогатель-
ных упаковочных средств (прокладки, вкла-
дыши, решетки и пр.). 

Ассортимент производимого гофрокар-
тона достаточно велик. В регионе четко стала 
проявляться тенденция к постепенному выте-
снению тары из пластика и дерева упаковкой 
из гофрокартона. Многие предприятия уже 
оценили преимущества гофроупаковки. Осо-
бенно это стало заметно в последнее время, 
когда гофрокартонная упаковка стала исполь-
зоваться не только при транспортировке, но  
и в качестве индивидуальной упаковки про-
дукта или малой группы продуктов с красоч-
ным оформлением, которая тем самым при-
влекает дополнительное внимание потенци-
ального покупателя.

Производство гофрокартона в основном 
сосредоточено в Центральном регионе (60% 
предприятий), что можно объяснить тем, что 
подавляющее большинство предприятий-по-
требителей находятся именно в этом регионе. 

В суммарном объеме производимой гоф-
ропродукции более 50% приходится на семь 
крупнейших российских предприятий. Из 
них доля компаний со стопроцентным ино-
странным капиталом составляет около 15%. 
В семерку лидеров входят ОАО «Архангель-
ский ЦБК» (Новодвинск), Картонно-бумаж-
ный комбинат (Набережные Челны), ЗАО 
ГОТЭК, ЗАО «Картонтара» (Майкоп), АОЗТ 
«Гофрон» (Кашира), ОАО «Селенгинский 
ЦКК» (Улан-Удэ), ПЭФ «Союз» (Москва). 

Производителей гофрокартона доволь-
но много, однако, большинство выпускают 
не картон в чистом виде, а только сырье для 
его последующего производства. Полный 
цикл производства картона — от сырья до 
конечного продукта — имеют ОАО «Архан-

гельский ЦБК», ОАО «Селенгинский ЦКК», 
ОАО «Набережночелнинский КБК, ОАО 
«Пермский ЦБК», ПО «Брянская бумажная 
фабрика». 

Объемы производства данного вида упа-
ковки в значительной степени определяются 
состоянием целлюлозно-бумажной промыш-
ленности и объемом заготовки и переработ-
ки макулатуры. Российские ЦБК генерируют 
около 63% прибылей всего лесопромышлен-
ного комплекса, выпуская более 43% его про-
дукции. Всего в России 165 целлюлозно-бу-
мажных комбинатов, из них 10–15 считаются 
крупными, а также 15 лесопромышленных 
концернов [7]. Объемы производства карто-
на, бумаги в мире и в регионах проградиен-
тно растут. Исходя из этого, в целом цены на 
упаковку в России считаются умеренными,  
а качество производимой продукции удовлет-
ворительно для 85% предприятий отрасли.  
В настоящее время идет процесс расширения 
рынка на сырьевой базе ЦБК страны.

Качество российского гофрокартона 
можно оценивать по-разному, но в целом он, 
бесспорно, уступает западным образцам. По-
требители предъявляют претензии к недоста-
точной прочности и непригодный для нане-
сения печати. Здесь сказывается недостаток 
на российских предприятиях современного 
оборудования. 

Однако у производимого на территории 
России гофрокартона есть одно значимое 
преимущество, которое предположительно 
может вывести отечественные предприятия 
на уровень крупнейших экспортеров миро-
вого рынка — чистый целлюлозный картон, 
в то время как иностранные производители  
в качестве сырья используют макулатуру. 
Между тем на данный момент доля экспорта 
гофрокартона ничтожно мала. В экспортной 
статистике по лесопромышленному комплек-
су на первом месте стоит круглый лес — 
35%, на втором целлюлоза — 28,3%, а гофро-
картон даже не значится отдельной статьей, 
будучи отнесен в раздел «Прочее» (4,6%). 

Ожидаемый производителями рост спро-
са на гофрокартон на российском рынке объ-
ясняется возможностью решения трех основ-
ных задач торговли: защита товара при тран-
спортировке; реклама товара, быстрая смена 
товара на полках [6]. Среди других факторов 
роста можно выделить значительный объем 
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сырьевой базы и возможности для внедрения 
прогрессивных технологий на предприятиях, 
а так же предсказуемость рынка, что являет-
ся положительным фактором для укрепления 
своих позиций и роста продаж.

Отрицательные тенденции связаны 
со снижением мировых цен на целлюлозу  
и продукцию из нее, уменьшением производ-
ства продукции ЦБП, изменений правил та-
моженного контроля (экспортно-импортных 
пошлин), повышения тарифов на перевозку  
и энергоносители. 

В целом динамика показателей рынка 
картона отражает общие тенденции, харак-
терные для рынка всей отечественной упа-
ковки. Важно отметить, что структура рос-
сийского рынка упаковки близка к структуре 
мирового рынка. В нашей стране, активно 
развиваются, прежде всего, рынки картонной 
и полимерной упаковки. 

Из общего количества предприятий, вы-
пускающих картонную и бумажную упаков-
ку, 20% универсальны, 75% производят толь-
ко картон, а 5% — только бумагу. В настоя-
щее время бумажную упаковку используют 
для упаковки практически всех видов това-
ров. Рынок производителей данной упаковки 
в стране развит наиболее сильно. 

Существенным, на наш взгляд, является 
то, что сектор потребительской упаковки из 
бумаги, картона и композитных материалов 
практически завоеван иностранными про-
изводителями: такие его представители как 
Tetra Pak, ELO Pak, SIG Combibloc удержива-
ют две трети этого рынка. Доля отечествен-
ных предприятий, которые смогли освоить 
производство потребительской картонно-
бумажной упаковки, составляет около 30%. 
Российские производители потребительской 
упаковки зависят от импортного сырья. Так, 
необходимые для изготовления качественной 
упаковки мелованный картон и хром-эрзац 
импортируются почти на 90%.

Сочетание различных материалов позво-
ляет создать композитные материалы с новы-
ми свойствами, необходимыми для создания 
упаковок с расширенными функциональны-
ми возможностями. Уже созданы и успешно 
используются такие композитные материалы 
как полиэтилентерафлат — напыление алю-
миния — картон, алюминиевая фольга — 
картон, полипропилен — картон — алюми-

ниевая фольга и др. Комбинации из бумаги, 
картона с различными полимерами, фольгой 
позволяют создать разнообразные по фун-
кциональным возможностям упаковки [8].

Композитные упаковки типа «тетра-пак», 
«эло-пак» и «пюр-пак» обеспечивают более 
длительный срок хранения продукции благо-
даря технологии пастеризации или стерили-
зации. Важно отметить, что преимуществами 
композитной упаковки также является отно-
сительная прочность при транспортировке, 
легкость, компактность, возможность упако-
вывать большое количество самых разноо-
бразных продуктов и возможность нанесения 
самыми разными способами красочных изо-
бражений. 

Композитные материалы такого рода 
обладают конкурентным преимуществом 
дешевизны и простоты изготовления и не-
посредственного процесса упаковки, а так-
же ее небольшого веса в сравнении с весом 
упакованного продукта (не более 5% от веса 
продукта). Естественно, что у стеклянной  
и металлизированной тары этот показатель 
значительно выше. Одноразовость данного 
вида упаковки обеспечивает дополнитель-
ную безопасность, состоящую в исключении 
повторного использования упаковки.

Технические возможности композитных 
материалов позволяют без вреда для упако-
ванного продукта использовать любой спектр 
красителей для эстетического оформления 
данной тароупаковки, что в значительной 
степени способствует продвижению продук-
тов и облегчает их мерчандайзинг в торговых 
точках. 

Современные возможности целлюлозной 
и нефтехимической промышленности позво-
ляют организовать производство дешевых 
композитных материалов в широких масшта-
бах, что подразумевает их всеобщую доступ-
ность для тароупаковочного бизнеса. 

Существующее стандартное оборудова-
ние, используемое в тароупаковочных ком-
плексах, предусматривает соответствие на-
иболее распространенным международным  
и национальным стандартам объемов произ-
водимой упаковки. Достаточная прочность 
упаковочных емкостей позволяет с одной 
стороны достаточно безопасно выполнять 
погрузочно-разгрузочные работы мелкими 
и крупными партиями без опасности повре-
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ждения упаковки, а с другой стороны, позво-
ляет клиенту вскрыть данную упаковку для 
потребления продукта без использования до-
полнительных приборов (штопоры, клещи, 
щипцы, ножницы, нож и т. д.). 

Материалы, используемые для стандар-
тной тароупаковки прошли необходимую 
сертификацию и производятся в соответст-
вии с международными стандартами ISO  
и, поэтому, могут использоваться любыми 
национальными предпринимателями без до-
рогостоящих процедур собственной серти-
фикации и стандартизации. 

Свойства материалов, используемых для 
композитной тароупаковки, а также стандар-
тные формы упакованных отдельных единиц 
товаров, имеют такие качества в силу техно-
логии и стандартов производства, которые 
позволяют их транспортировать стандар-
тным транспортом на значительные расстоя-
ния без создания специальных условий тран-
спортировки (охлаждение, подогрев и т. д.), 
обеспечивая их устойчивость к падению при 
стандартных условиях перевозки. 

Возросшая в последние годы конкурен-
ция среди производителей потребительских 
товаров, в первую очередь продовольствен-
ных, требует от производителей упаковки 
усиления маркетинговой активности, в том 
числе использования упаковки высокого ка-
чества. Это требует пересмотра общей стра-
тегии развития отрасли упаковки в стране  
и в регионах и формирования упаковочных 
комплексов в субъектах федерации.
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