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Социально-экономические преобразо-
вания современного государства и общества 
следует рассматривать в контексте современ-
ных мировых тенденций их развития. Важ-
нейшей из них является информационализа-
ция человеческой деятельности.

На современном этапе, известном как 
«информациональное общество» (М. Ка-
стельс), происходит неуклонное повышение 
информационной насыщенности вновь со-
здаваемых продуктов. Информация опреде-
ляет экономические (стоимостные) характе-
ристики любого производственного процес-
са. 

Источником развития и социально-эконо-
мического роста любого общества являются 
человеческие ресурсы. С помощью высоко-
образованных специалистов обеспечивается 
рост научных, экономических и политиче-
ских знаний, как предприятий, так и обще-
ства в целом. Главный критерий качества об-
разования — конкурентоспособность и вост- 
ребованность каждого выпускника, как сов-
ременной экономикой, так и современным 
обществом. 

В условиях кризиса социально-эконо-
мические преобразования государства и об-

щества невозможны без модернизации его 
институтов. Кризисы создают угрозы для 
благополучия экономики, но при этом кризи-
сные условия представляют и возможности 
для её дальнейшего развития. В условиях 
глобального кризиса использование знаний  
и повышение качества человеческого капи-
тала становятся для предприятий и бизнес-
групп условием антикризисной устойчиво-
сти, обеспечивая их конкурентоспособность. 

С целью радикального изменения сло-
жившейся ситуации в отечественной эконо-
мике президентом России был предложен 
план её модернизации и развития. Приорите-
ты отдаются развитию перспективных и со-
зданию прогрессивных технологий по пяти 
актуальным направлениям, способным со-
здать условия для перехода российской эко-
номики на качественно иной уровень. 

В этих условиях именно высшая школа 
формирует кадровый потенциал, и в этом ка-
честве служит фундаментом модернизации 
России. Высшие учебные заведения участву-
ют в формировании знаний будущих работ-
ников, которые в дальнейшем будут исполь-
зованы ими непосредственно на предприяти-
ях. ВУЗы являются не только поставщиками 
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квалифицированных специалистов (носите-
лей знаний), но также разработчиками про-
грамм послевузовского образования.

В России система высшего образования 
находится в состоянии системного кризиса, 
однако некоторые модернизационные про-
цессы характерны и для нее. С определённы-
ми допущениями в качестве модернизацион-
ных можно считать преобразования, связан-
ные с «болонским процессом». Однако для 
эффективной работы и обеспечения рынка 
труда конкурентоспособными специалиста-
ми ВУЗам необходимо развиваться и совер-
шенствоваться, а для этого необходимо до-
стойное финансирование.

Современное учреждение системы выс-
шего образования, используя альтернативные 
источники финансирования, способно произ-
водить гораздо больше услуг и продуктов, 
среди которых можно выделить следующие:

— создание нового знания посредством 
проведения исследований;

— развитие человеческого капитала по-
средством проведения обучения;

— передачу существующих технологий  
в бизнес, государственные агентства и другие 
организации;

— применение знаний для создания  
и коммерциализации новых продуктов и про-
цессов или улучшения существующих;

— инвестирование капитала в строящи-
еся предприятия или владение частью част-
ных бизнесов;

— лидерство в решении социальных про-
блем;

— совместное производство инфраструк-
тур, основанных на знаниях, и др. [4].

Гражданский кодекс РФ предполагает су-
ществование государственного образователь-
ного учреждения в форме бюджетного или 
автономного учреждения [2]. Учреждение 
является наиболее удобной формой неком-
мерческой организации для государственной 
системы образования, поскольку только в уч-
реждении можно гарантированно обеспечить 
сохранность имущества и работоспособность 
всей системы даже при существенном сниже-
нии финансирования [3]. Но существующая 
схема бюджетного финансирования учрежде-
ний уже не отвечает потребностям современ-
ного общества в качественном образовании. 
Поэтому основной тенденцией финансиро-

вания образовательной системы следует при-
знать постепенный перевод ВУЗов в форму 
автономных учреждений, что предоставит 
им большую свободу в привлечении как бюд-
жетных, так и внебюджетных источников 
финансирования, равно как и большую сво-
боду в распределении полученных доходов  
и управлении своей инфраструктурой.

Участие государства в финансировании 
высших учебных заведений в последние 
годы имеет тенденцию к снижению. В пои-
сках финансирования ВУЗы страны вступили 
в реальную конкуренцию за продажу своих 
услуг. Поэтому для поддержания существу-
ющего уровня образования и создания усло-
вий для дальнейшего его роста в условиях 
информационального общества требуется 
поиск новых и альтернативных источников 
финансирования. 

Помимо повышения платы за обуче-
ние существует широкий спектр стратегий 
по диверсификации статей доходов высшей 
школы. В хорошо развитых и законодательно 
стабильных странах университеты, как пра-
вило, организовывают различные альянсы с 
бизнесом и промышленностью. Эти альянсы 
принимают форму дарений, партнерств, ис-
следовательских грантов и контрактов, тре-
нинговых программ, совместных программ 
получения степени и т. д. И даже в относи-
тельно слабых экономиках переходного типа 
некоторые ВУЗы развивают продуктивное 
сотрудничество с вновь возникающими или 
возрождающимися частными предприятия-
ми [1].

Помимо существовавшего еще с совет-
ских времен бюджетного финансирования  
и финансирования предприятиями подготов-
ки целевых специалистов, появились еще до-
полнительные источники финансирования, 
характерные для современной России:

— пожертвования от частного и государ-
ственного бизнеса;

— гранты, распределяемые зарубежны-
ми фондами;

— доходы от собственной (предпринима-
тельской) деятельности (в том числе обуче-
ние студентов на коммерческой основе);

— доходы от проведения благотвори-
тельных мероприятий;

— пожертвования частных лиц.
Некоторые виды таких источников (спон-
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сорство, меценатство) носят нерегулярный, 
разовый характер. Однако для стабильного 
существования ВУЗа и получения эффектив-
ных результатов его работы необходима фи-
нансовая поддержка, носящая регулярный, 
плановый характер. 

В тоже время зарубежный опыт свиде-
тельствует о том, что к участию в финанси-
ровании ВУЗов наряду с государством, са-
мофинансированием обучения самими сту-
дентами, а так же оплатой обучения пред-
приятиями «целевых студентов» возможно 
привлечь финансовые ресурсы предприятий 
по хорошо известной за рубежом системе 
«фандрайзинга».

Фандрайзинг — это система поиска 
источников финансирования, необходимых 
для осуществления и реализации неприбыль-
ных программ и проектов. Активное участие 
предприятий в финансировании системы об-
разования позволит повысить уровень каче-
ства подготовки будущих специалистов, ори-
ентированных по востребованным направле-
ниям на рынке труда. 

Необходимо также учитывать, что многие 
фонды и частные компании, также как и го-
сударство в целом, заинтересованы в созда-
нии стабильной социально-экономической, 
политической, правовой атмосферы в том 
регионе, в который они направляют средства. 
Поэтому социально-значимые проекты в ру-
сле региональных и федеральных программ 
имеют все основания рассчитывать на допол-
нительную финансовую помощь при грамот-
ной организации процесса фандрайзинга. 

В России, к сожалению, фандрайзинг, как 
инструмент по поиску источников дополни-
тельного финансирования, до сих пор пока не 
получил должного развития. Прежде всего, 
это объясняется отсутствием стратегии фан-
драйзинга, информационной базы данных об 
источниках финансирования, а также отсут-
ствием квалифицированных специалистов 
(фандрайзеров), имеющих опыт проведения 
профессиональных мониторингов и марке-
тинговых исследований, работы с фондами, 
инвестиционными проектами и т. д. Одной из 
важных причин неэффективности фандрай-
зинговой деятельности можно также назвать 
опасения по поводу нецелевого использова-
ния выделенных средств. Поэтому в организа-
ции необходимо обеспечить и гарантировать 

контроль над расходованием средств, устой-
чивость результатов деятельности и проз- 
рачную систему отчетности, что является 
важными критериями надежности и привле-
кательности вложений денежных средств. 

Появление новых возможных источников 
дохода при сокращении бюджетного финан-
сирования требует создания в вузах структур 
для управления процессами взаимодействия 
с этими источниками, что в свою очередь 
приводит к появлению практик эффективно-
го развития учреждений высшего профессио-
нального образования в условиях ресурсного 
дефицита и успешной конкуренции за бюд-
жетные и внебюджетные ресурсы.

Механизм, организация, разновидности  
и прочие составляющие системы фандрай-
зинга подробно описаны в зарубежной лите-
ратуре. Наиболее распространена четырех-
ступенчатая модель организации и проведе-
ния фандрайзинговой кампании, включаю-
щая в себя [5]:

— подготовительный этап;
— этап планирования;
— этап реализации и коммуникации; 
— заключительный этап.
Для того чтобы выполнить определен-

ную задачу или же добиться конкретной цели 
некоммерческой организации необходимы 
следующие виды ресурсов:

— деньги (внутренние ресурсы, членские 
взносы, заработанные средства, гранты, сбор 
частных пожертвований, специальные меро-
приятия, запланированные пожертвования);

— товары (подержанные, новые, прио-
бретенные с другими некоммерческими ор-
ганизациями (НКО));

— люди (правление, члены организа-
ции, добровольцы, привлеченные работники, 
штатные работники, консультанты, направ-
ленные органами власти, предприниматель-
скими структурами);

— услуги (бесплатные или льготные, 
совместная с другими организациями оплата 
услуг, бартерные услуги);

— информация;
— помещения;
— оборудование.
На сегодняшний день законодательство 

РФ предусматривает достаточно большой 
выбор форм и источников поступлений для 
некоммерческих организаций. Федеральное 
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законодательство определяет два основных 
вида поступлений в бюджет НКО: подле-
жащие и не подлежащие налогообложению. 
Также все источники финансирования дея-
тельности можно разделить на две большие 
группы: внешнее финансирование и само-
финансирование. При этом важно правильно 
оценивать деятельность некоммерческих ор-
ганизаций.

Специфика некоммерческих организа-
ций требует применения особых показателей 
для оценки эффективности их деятельности. 
В отличие от коммерческих предприятий, де-
ятельность НКО зачастую носит социально 
значимый характер. Оценить эффективность 
работы некоммерческой организации, в част-
ности, ВУЗа, в отношении привлечения до-
полнительных источников финансирования 
можно с помощью показателей социальной 
эффективности. Для определения уровня 
производства социальных эффектов в НКО  
в качестве такого показателя возможно ис-
пользовать социальный индекс Вайсброда. 
Этот индекс отражает взаимосвязь между ви-
дами финансовых поступлений организации 
и характером ее деятельности [6]:

Социальный индекс рассчитывается как 
отношение финансовых поступлений от со-
здания общественных благ к доходам от вы-
пуска частных благ. Доходами от создания 
общественных благ в некоммерческих ор-
ганизациях признаются благотворительные 
взносы, гранты, государственные дотации, 
которые предоставляются организации на 
безвозмездной основе. К выпуску частных 
благ относится реализация товаров, услуг  
и работ, а также членские и спонсорские 
взносы. 

Индекс принимает значения от нуля до 
бесконечности. В коммерческих организа-
циях, которые существуют только лишь бла-
годаря своей экономико-хозяйственной де-
ятельности, индекс Вайсброда равен нулю. 
А в тех организациях, которые в ходе своей 
деятельности используют привлеченные со 
стороны дополнительные источники финан-
сирования для достижения определенных 
социальных эффектов, этот индекс может 

принимать бесконечно большие значения. 
Таким образом, этот индекс можно использо-
вать для оценки уровня самофинансирования 
как некоммерческих организаций, в частно-
сти высшей школы, а также с определенными 
допущениями и для коммерческих организа-
ций, имеющих социальную направленность.

При внедрении системы фандрайзинга 
в ВУЗе следует тщательно продумать эле-
менты ее формирования и реализации, ко-
торые позволят использовать фандрайзинг 
как источник софинансирования, и при этом 
обеспечить эффективность развития ВУЗа 
на рынках труда и образования. ВУЗы, име-
ющие многолетний опыт подготовки кадров 
и обладающие хорошей репутацией, как пра-
вило, уделяют большое внимание научной 
базе, техническому обеспечению учебного 
процесса и наличию квалифицированных на-
учных и педагогических кадров. Отсутствие 
стимулирования и недостаточность финан-
сирования, сокращение его бюджетной части 
может привести к потере не только доли рын-
ка образовательных услуг, но и уже сложив-
шихся научных школ (направлений). При-
менение же фандрайзинга для привлечения 
дополнительных денежных средств позволит 
решать стратегические задачи, открывать но-
вые, актуальные направления, улучшать ка-
чество подготовки выпускников ВУЗа.

Важным элементом системы образова-
тельного фандрайзинга является налажи-
вание постоянно действующих контактов  
с предприятиями и организациями — рабо-
тодателями и партнерами ВУЗа, организация 
их в сообщество. В современных условиях 
ВУЗы должны целенаправленно заниматься 
привлечением благотворительных средств, 
используя современные информационно-
коммуникационные технологии. С помощью 
фандрайзинга возможно определить степень 
участия предприятий в софинансировании 
подготовки специалистов, что создает усло-
вия для совершенствования учебной базы 
ВУЗов и повышения квалификации их специ-
алистов. 

Реализация системы фандрайзинга по-
зволит определить реальные потребности  
в специалистах, выпускаемых ВУЗами, для 
тех или иных отраслей отдельных регионов.

Таким образом, уменьшение бюджетного 
обеспечения и рост доли платных образова-

Доходы от выпуска общественных благ 
Доходы от выпуска частных благ PI =
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тельных услуг является определённым сти-
мулом поиска новых форм финансирования. 
Система фандрайзинга позволит ослабить 
проблему финансирования ВУЗов. Частный 
бизнес через участие в финансировании под-
готовки специалистов несет социальную от-
ветственность перед обществом, тем самым 
рынок труда принимает цивилизованные 
формы. 
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