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В современных условиях посткризисного 
этапа развития России возникает объектив-
ная необходимость в повышении производи-
тельности труда, которая является фактором 
интенсивного экономического роста, обеспе-
чивающим реализацию потенциальных це-
лей человеческого общества, а также дости-
жения высоких темпов устойчивого функци-
онирования и развития. Производительность 
труда лежит в основе долгосрочных планов 
развития страны и отражает физическую спо-
собность экономического роста. 

В последние годы экономики советского 
хозяйствования, происходило снижение роли 
мотивационной составляющей в повышении 
производительности труда, что и предопреде-
лило его роль в переходный период [3]. Дан-
ному показателю не уделялось должное вни-
мание, однако на сегодняшний день он акту-

ализируется, становясь одним из ключевых 
индикаторов экономического роста. В разви-
тых странах результаты повышения произво-
дительности труда оказывают значительный 
эффект на рост ВВП, в то время как в России 
рост экономики осуществляется в условиях 
низкой производительности труда. Поэтому 
рост отечественной экономики осуществля-
ется за счёт ренты ресурсно-сырьевой базы, 
а также использования сильно изношенных 
производственных мощностей. Таким обра-
зом, обладая огромным ресурсным, энергети-
ческим и трудовым потенциалом, российская 
экономика занимает весьма скромное место 
в мировом разделении труда. По данным Ме-
ждународной организации труда на 2006 год 
уровень производительности труда в России 
был почти в 8 раз ниже показателя США,  
в 6 раз ниже Канады, в 5 раз Англии и в 1,2 
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раза ниже Белоруссии. За рубежом повыше-
нию производительности труда способству-
ют специализированные институты, такие 
как Европейская ассоциация национальных 
центров производительности, Американский 
центр производительности труда, Азиатская 
организация производительности труда и 
др., деятельность которых заключается в раз-
работке технологий управления производи-
тельностью [1].

Таким образом, в современном мире 
росту производительности труда уделяется 
огромное внимание, причём как на микро-, 
так и на макроуровнях. Потенциал этого ин-
дикатора даёт возможность для повышения 
конкурентоспособности, результативности 
производства, а также оценки эффективно-
сти трудовых ресурсов.

Существует ряд факторов роста произ-
водительности труда, среди которых можно 
выделить следующие:

— человеческий капитал;
— ресурсная база (количество и качество 

природных ресурсов и элементов оборотного 
капитала);

— технический уровень производства;
— инвестиционная активность экономи-

ки;
— система управления и организации 

производства, способствующая эффективной 
комбинации применяемых факторов произ-
водства и отдачи каждого из них.

В современной России, учитывая неза-
вершенность экономических реформ, в том 
числе институционального характера, и не-
достаточный уровень конкуренции на мно-
гих рынках, можно особо отметить таких 
факторы как:

— формирование равных условий конку-
ренции для всех экономических субъектов;

— увеличение степени их экономический 
свободы, ограниченной на сегодняшний день 
рядом обстоятельств (административных, за-
конодательных, криминальных, коррупцион-
ных и т. д.) [2].

Существенной проблемой в повышении 
производительности труда на сегодняшний 
день остаётся отсутствие реализации изме-
рительной функции управления производи-
тельности труда, ввиду её слабой интеграции 
с другими важными параметрами экономи-
ческой деятельности. Отечественные показа-

тели производительности труда (выработка 
и трудоёмкость), имеющие ряд разновид-
ностей, отличаются от зарубежных анало-
гов (среднего продукта труда и предельного 
продукта труда), ввиду их заимствования из 
экономики планового хозяйствования и ори-
ентации на управление социалистическим 
трудом. Отсутствие переориентированных  
к рыночным механизмам показателей произ-
водительности труда, согласованных с совре-
менной системой учёта продукции и трудо-
вых затрат является сдерживающим факто-
ром и объясняет невостребованность данно-
го показателя в практической деятельности.

Трансформационные процессы в эконо-
мике дали мощный импульс для пересмотра 
основ оценки затрат и результатов труда, для 
повышения эффективности и доходности 
трудовых ресурсов. Поэтому, являясь мерой 
результата хозяйствования страны, произво-
дительность труда должна стать наиболее ка-
чественной характеристикой единицы ВВП, 
наряду с такими показателями как рента-
бельность производства, фондоотдача, капи-
талоёмкость и материалоёмкость. Также она 
даст возможность отражать эффективность 
трудового потенциала страны, повышение 
которого приводит к росту производства  
и к качественному наращению и более пол-
ному использованию потенциала страны [1].

В современных экономических услови-
ях менеджеры предприятий, занимающие-
ся технико-экономическим планированием, 
уделяют всё большее внимание необходимо-
сти повышения производительности труда, 
что обусловлено, прежде всего, высокими 
трудозатратами в себестоимости. Наиболее 
эффективным средством для реализации по-
ставленной задачи является совершенство-
вание системы организации и нормирования 
труда. Однако в настоящее время существует 
ряд сложностей, в силу которых невозможно 
применить нормы и нормативы из экономи-
ки советского периода, в виду того, что они 
неадекватны рыночным условиям. Как по-
казывают исследования учёных в области 
экономики труда, прежняя нормативно-ис-
следовательская база устарела, произошло 
сужение границ её применения. Следова-
тельно, прежде чем совершенствовать систе-
му организации и нормирования труда, изна-
чально ее нужно санировать, т. е. провести 
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комплексное обследование и определить ряд 
социально-экономических, технико-эконо-
мических, организационно-правовых меро-
приятий, направленных преодоление кризи-
са, оздоровление производственно-трудовых 
и социальных отношений для повышения 
прибыльности и конкурентоспособности  
в долгосрочном периоде.

В настоящее время отмечается полное 
прекращение работы по пересмотру норм 
труда и их разработке и установлению на но-
вые виды производимой продукции. Вслед-
ствие необоснованности трудоёмкости про-
изводства происходит удорожание себесто-
имости, падают темпы производительности 
труда, снижается конкурентоспособности 
продукции и эффективность производства. 
Из этого следует, что ключевым моментом 
повышения и совершенствования произво-
дительности труда должен ставиться вопрос 
нормативного управления трудом, предус-
матривающий не только установление обо-
снованных затрат труда (норм времени, норм 
выработки и пр.), оптимизация численности, 
но и повышение рентабельности трудовых 
ресурсов.

Основное назначение нормирования тру-
да в современной экономике проявляется  
в активном воздействии на трудовой потен-
циал и эффективность результатов деятель-
ности организаций в целях достижения ком-
плементарных экономических и социальных 
целей, таких как рост производства и реализа-
ция конкурентно способных товаров и услуг, 
а также воспроизводство рабочей силы. Это 
значит, что нормы труда, с одной сторо-
ны, должны служить получению прибыли,  
а с другой — обеспечивать решение ряда со-
циальных задач, основной из которых явля-
ется установление нормальной интенсивно-
сти труда. Кроме того, необходимо способ-
ствовать росту материальной заинтересован-
ности работников в применении технически 
обоснованных норм труда. Таким образом,  
в условиях рыночной экономики и у работ-
ника, и у работодателя объективно повыша-
ется экономический интерес к установлению 
и применению рациональных норм труда, то 
есть к научно-обоснованной величине рас-
хода тех или иных экономических ресурсов  
в конкретных производственно-технических 
условиях.

Помимо норм труда принято использо-
вать и нормативы труда, то есть расчётные 
степени затрат рабочего времени, материаль-
ных и денежных издержек, которые приме-
нимы в нормировании труда, при планирова-
нии производства и хозяйственной деятель-
ности предприятия.

Расчётные нормы и нормативы однов-
ременно могут быть как абсолютными, так  
и относительными величинами. Так при пла-
нировании трудовых затрат исходными чаще 
всего служат нормативы времени, а произ-
водными — расчётные нормы времени. При 
установлении плановых показателей мате-
риальных затрат, наоборот, норма расхода 
различных видов сырья служит основой для 
получения производственного норматива 
оборотных средств и т. д.

Нормы в отличие от нормативов имеют 
конкретное отраслевое или внутрипроизвод-
ственное назначение. Они устанавливаются 
для определённых локальных требований 
рабочего места или определённого типа про-
изводства и отражают как общие закономер-
ности, так и специфические особенности 
развития предприятия и изменение затрат 
экономических ресурсов при допустимых ог-
раничениях в планируемые сроки их исполь-
зования. Нормы разрабатываются обычно 
на краткосрочный, заранее установленный 
период их применения, в заданных произ-
водственных условиях с учётом различных 
производственно-хозяйственных факторов. 
Нормы подлежат пересмотру в соответствии 
с изменением нормообразующих факторов, 
например, технико-технологических в ре-
зультате внедрения инновационных произ-
водственных процессов [2]. 

Внедрение инновационных технологий 
на предприятиях на современном этапе раз-
вития экономики способствует новому витку 
развития социально-экономических отноше-
ний в трудовом процессе, что в свою очередь, 
подтверждает необходимость возрождения 
системы нормирования труда и обусловлено 
рядом субъективных причин, среди которых 
основными нами выделены следующие:

1) проявление интереса со стороны ор-
ганов государственной власти к повышению 
производительности труда, реабилитация 
системы нормирования труда, повышение 
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эффективности использования трудового по-
тенциала населения страны;

2) формирование конкурентной среды  
в ряде отраслей экономики с целью повыше-
ния производительности труда и обеспече-
ния экономического роста;

3) освоение производства новой продук-
ции и расширение производства в целях со-
здания новых рабочих мест, стимулирования 
труда на достижение высоких результатов, 
внедрения мероприятий по снижению затрат 
времени на изготовление нового изделия или 
выполнения операции;

4) обеспечение взаимосвязи нормирова-
ния труда с уровнем заработной платы;

5) повышение эффективности стимули-
рования остродефицитных квалифицирован-
ных специалистов отдельных отраслей эко-
номики;

6) трансформация взглядов крупных 
отечественных компаний на социально-
трудовую сферу и нормирование труда по-
средством разработки и совершенствования 
локальных систем нормирования, за счёт 
финансовых возможностей и заинтересован-
ности предприятий различных секторов: не-
фтегазового, машиностроительного, банков-
ского, пищевого и др.;

7) создание норм и нормативов по труду 
с целью совершенствования эффективной 
системы управления данной сферой, так как 
возрастает потребность на межотраслевые 
нормативные справочники.

Нормирование труда на современном 
этапе актуализируется, становится всё более 
востребованным, что подтверждается опы-
том крупных отечественных предприятий, 
которые осознают важнейшие составляющие 
кадровой политики. Теоретические разработ-
ки в этой области знаний совершенствуют-
ся с каждым годом, поэтому можно сказать, 
что нормирование труда сейчас находится  
в процессе реабилитации из централизован-
ной экономики к практике современного хо-
зяйствования [3]. 

В советской экономике оптимизация за-
трат труда базировалась на эффективно дей-
ствующей в то время системе нормирования 
труда, которая регламентировалась НИИ 
труда. Переход к рыночной системе хозяйст-
вования изменил экономические отношения 
между работодателем и наёмным работни-

ком, а система нормирования труда утратила 
свои регулирующие позиции. Таким обра-
зом, до недавнего времени данные системы 
были не востребованы и строились на осно-
ве субъективных соображений менеджмента 
предприятия или посредством привлечения 
иностранных специалистов, практический 
опыт которых был слабо адаптирован к оте-
чественным реалиям хозяйствующих субъек-
тов. 

Общеизвестно, что эффективность фун-
кционирования хозяйствующего субъекта 
экономики напрямую обусловлено рацио-
нальным и использованием трудовых и ма-
териальных ресурсов, что в свою очередь, 
вызывает необходимость установления норм 
труда адекватных рыночным условиям и ре- 
гламентации их действующими на всех уров-
нях нормативными материалами. Практиче-
ское применение таких норм должно отра-
жать высокую зависимость между необходи-
мыми издержками по труду, влияющими на 
них факторами, результатами труда и резуль-
татами деятельности предприятия.

В настоящее время на предприятиях 
применяются нормы затрат труда четырёх 
видов: нормы времени, нормы выработки, 
нормы обслуживания и нормы численности 
работающих [4].

Норма затрат труда, выполняя функцию 
критерия эффективности трудовых процес-
сов, является эталоном, позволяющим опре-
делить и оценить количественно имеющие-
ся резервы повышения производительности 
труда. В этом качестве она должна учитывать 
наиболее прогрессивную технологию, по ко-
торой можно выполнить операцию в усло-
виях цеха или предприятия, а также полное 
оснащение технологического процесса всем 
предусмотренным оборудованием, инстру-
ментом и приспособлениями. При установ-
лении нормы необходимо учесть и наиболее 
целесообразные методы труда рабочего, вы-
сокий уровень обслуживания рабочих мест, 
нормальную интенсивность и хорошие усло-
вия для труда и отдыха рабочего [4].

Сегодня по-прежнему технически обо-
снованными нормами времени, выработки, 
обслуживания и численности считаются та-
кие, которые в условиях данного предприя-
тия базируются на времени эффективного 
использования оборудования и рабочего 
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времени. Однако из-за высокой затратоемко-
сти процесса обновления норм, они все реже 
учитывают рационализацию технологии ра-
бот, организации и обслуживания рабочих 
мест, применение передовых методов труда 
при обязательном соблюдении требований 
физиологии, обеспечивающих сохранение 
здоровья и работоспособности работников, 
то есть основные требования научной ор-
ганизации труда (далее НОТ). Последнее 
время термин НОТ все реже используется в 
практике российских предприятий, несмотря 
на происходящие инновационные процессы  
в экономической системе.

На современных предприятиях также 
применяются и опытно-статистические нор-
мы действующие на основе статистических 
данных о затратах труда на выполнение ра-
бот или устанавливаются на основе опыта ра-
бот. Такие нормы включают потери рабочего 
времени и ориентированы на низкий уровень 
интенсивности труда [4].

В настоящее время направление решений 
трудовых вопросов переносится на уровень 
предприятия. Работники, совершенствуя 
свои трудовые способности, всё чаще прояв-
ляют интерес к более рациональному исполь-
зованию рабочего времени, к соблюдению 
нормальных условий труда и оптимальных 
критериев его напряжённости, объективно-
сти затрат труда [3].

В процессе исследования теоретической 
и методической базы нами выделено пять ос-
новных направлений санации системы нор-
мирования труда с целью выявления резер-
вов роста производительности труда, дости-
жения высоких показателей хозяйствования 
при любых формах организации труда, пред-
ставленных в таблице 1.

Результаты исследования показали, что 
формированию новой системы нормирова-
ния труда препятствовал ряд факторов: во-
первых, нецелесообразность применения 
традиционной системы нормирования труда 
в виду её ориентации на экономику планового 
хозяйствования; во-вторых, невозможность 
прямого заимствования зарубежного опыта 
установления трудовых затрат персонала,  
в силу специфичности производственно-со-

циальных трудовых отношений на россий-
ских предприятиях; в-третьих, нестабиль-
ность российской экономики; в-четвертых, 
слабая эффективность системы социального 
партнёрства; в-пятых, низкая коррелируе-
мость между нормированием труда и его 
оплатой и т. д. И в завершение тому, полное 
свертывание работ государством по методи-
ческому и практическому обеспечению раз-
вития системы нормирования труда по при-
чине жесточайших бюджетных ограничений, 
обострения многочисленных социальных 
проблем, что способствовало практической 
ликвидации системы нормирования труда  
в России. 

По нашему мнению, экономике нуж-
на новая адекватная рыночным российским 
условиям система нормирования труда, ко-
торая будет способствовать повышению эф-
фективности трудовых ресурсов. Санация 
нормирования труда требует поддержки со 
стороны органов государственной власти, 
содействие со стороны НИИ и различных 
коммерческих организаций. 
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