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Неотъемлемым условием реализации 
инновационного проекта на предприятии яв-
ляется использование новой научно-техни-
ческой разработки или научно-технического 
решения, которое обеспечивает повышение 
конкурентоспособности продукции за счет 
снижения расходов на производство или по-
вышения потребительских качеств иннова-
ционного продукта. При этом основой реа-
лизации инновационного проекта выступает 
продукт интеллектуального труда, производ-
ство или приобретение которого (в том числе 
с помощью системы трансфера технологий) 
и эффективное использование обеспечивает 
получение всего спектра конкурентных преи- 

муществ от реализации инновационного про-
екта.

Приоритетный характер интеллектуаль-
ной основы инновационного проекта опреде-
ляет необходимость выделения и отдельного 
исследования процесса формирования и ис-
пользование нематериальной составляющей 
инновационного проекта, наиболее распро-
страненным материальным выражением ко-
торой является новая технология или способ 
производства и предоставления услуг. Клю-
чевая роль нематериальной основы иннова-
ционного проекта, ее определяющий харак-
тер в формировании результатов инноваци-
онной деятельности обуславливает необхо-
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димость системного исследования природы 
этой категории, ее места в инновационном 
процессе и инструментария оценки и анализа 
нематериальной составляющей инновацион-
ного проекта.

Круг вопросов, связанных с идентифика-
цией, оценкой и анализом нематериальных 
активов был освещен в роботах таких уче-
ных, как: М. С. Абрютина, М. И. Баканов,  
К. В. Измайлов, Л. А. Лахтионова, Е. В. Мных,  
О. В. Олейник, Г. В. Савицкая, Н. Г. Чума-
ченко и др. Однако, вопросы методического 
обеспечения анализа нематериальных акти-
вов не являются окончательно решенными. 
Существующие подходы к оценке и анализу 
нематериальных активов являются дискусси-
онными и противоречивыми, что особенно 
ярко проявляется в условиях неустойчивой 
среды хозяйствования, непрерывных транс-
формационных процессов, существенных 
диспропорций условий и факторов инвести-
ционно-инновационного развития в Украине. 
В таких условиях необходимы особые требо-
вания к качеству информационного и методи-
ческого обеспечения анализа формирования 
и использования нематериальных активов 
как важнейшего ресурса инновационной де-
ятельности.

Нематериальная составляющая иннова-
ционного проекта характеризует вложение 
интеллектуального капитала в процессе ре-
ализации инновационного проекта, и может 
быть отображена в бухгалтерском и управ-
ленческом учете на предприятии в виде не-
материального актива, что создает информа-
ционную базу для анализа нематериальной 
основы инновационной деятельности.

В соответствии с М(С)БУ 38 «Нематери-
альные активы» [1], нематериальные активы 
характеризуются как немонетарный актив, 
который не имеет материальной формы (фи- 
зической субстанции) и может быть иденти-
фицирован. В свою очередь, Налоговый ко-
декс Украины определяет нематериальные 
активы как права собственности на результа- 
ты интеллектуальной деятельности [2, с. 28].

При этом в бухгалтерском учете нема-
териальными активами признаются только 
те активы, право на использование которых 
было приобретено у других субъектов, или 
такие, которые можно продать, т. е. немате-
риальные активы, которые имеют опреде- 

ленную ценность с точки зрения получения 
в будущем экономической выгоды [3, с. 126].

МСБУ 38 «Нематериальные активы» оп-
ределяет такие классы нематериальных акти-
вов, как: названия брендов; заголовки и на- 
звания изданий; компьютерное программное 
обеспечение; лицензии и привилегии; автор-
ские права, патенты и другие права на про-
мышленную собственность, права на обслу-
живание и эксплуатацию; рецепты, формулы, 
модели, проекты и прототипы; нематериаль-
ные активы на этапе разработки [1]. Заслу-
живает внимания использование в МСБУ 38 
термина «нематериальные активе на этапе 
разработки», что, с одной стороны, отвечает 
процессному пониманию инноваций, а с дру- 
гой стороны — расширяет возможности уче-
та и анализа нематериальных активов на эта- 
пе их формирования.

Как указывает Е. В. Мных, учетное и ана- 
литическое обеспечение создает необходи-
мые предпосылки для принятия взвешенных 
и своевременных решений относительно фор- 
мирования состава, структуры нематери-
альных активов, их движения и использова- 
ния [4, с. 196].

Недостаточное внимание к управлению 
нематериальными активами на отечествен-
ных предприятиях, недостатки в системе 
учета, идентификации и анализа нематери-
альных активов являются отрицательными 
факторами, которые обуславливают уязви-
мость системы управления нематериальной 
составляющей инновационной деятельности.

Исходной предпосылкой для анализа 
нематериальных активов является наличие 
соответствующей информационной базы, 
качество и релевантность которой во мно-
гом определяет эффективное решение задач 
анализа нематериальных активов как состав-
ляющей ресурсного обеспечения реализации 
инновационного проекта. При этом информа-
ция должна полно, достоверно, своевременно 
освещать отдельные аспекты исследования 
нематериальных активов и быть представ-
ленной в удобном для изучения виде.

К основным источникам информации 
для анализа нематериальных активов от-
носят: нормативно-правовые акты; внутри-
хозяйственную документацию; первичные 
документы учета нематериальных активов; 
бухгалтерскую, налоговую, статистическую 
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отчетность; техническую и технологическую  
документацию; прогнозно-финансовую до-
кументацию; контрольно-измерительную до-
кументацию; маркетинговую информацию; 
методическое и программное обеспечение; 
другую информацию [5, с. 184]. В целом, ин-
формационную базу управления нематери-
альными активами можно разделить на две 
составляющие: внешнюю информационную 
базу и внутреннюю информационную базу.

Характеризуя информационную базу уп-
равления нематериальными активами пред-
приятий в Украине, следует отметить такие 
недостатки, как: недостаточное внимание  
к учету нематериальных активов и, как след-
ствие, недооценку нематериальных активов  
и стоимости предприятий в целом; погрешно-
сти в определении рентабельности по отдель-
ным видам активов в связи с недооценкой не-
материальных активов; отсутствие развитой 
учетно-аналитической системы обеспечения 
процесса управления нематериальными ак-
тивами на предприятиях, недостатки фор-
мирования внешней информационной базы 
управления нематериальными активами.

На основе проведенного анализа источ-
ников научной литературы, был сделан вы-
вод, что на сегодняшний момент отсутст-
вует единый подход к определению состава  
и структуры элементов системы анализа не-
материальных активов. При этом характери-
стика направлений анализа нематериальных 
активов варьируется в зависимости от глуби- 
ны исследования и, преимущественно, бази-
руется на внутренних источниках информа-
ции в рамках предприятия.

Упрощенный подход к структуризации 
системы анализа нематериальных активов 
прослеживается в работе И. Т. Чайковской, 
которая выделяет лишь два направления 
анализа нематериальных активов на пред-
приятии: анализ обеспеченности нематери-
альными активами и анализ эффективности 
использования нематериальных активов [6]. 
Более широкая детализация системы анали-
за нематериальных активов на предприятии 
предложена в работе Т. Н. Банасько, которая 
определяет такие составляющие анализа не-
материальных активов, как: анализ удельного 
веса нематериальных активов в имуществе 
предприятия; анализ объема и динамики не-
материальных активов; анализ структуры не- 

материальных ресурсов, имеющихся на пред-
приятии; анализ эффективности нематери-
альных активов; анализ влияния факторов 
на эффективность использования нематери-
альных активов; анализ резервов увеличения 
объемов производства за счет использования 
нематериальных объектов [7].

В. Л. Полищук и И. Д. Лазаришина вы-
деляют такие основные направления анали-
за нематериальных активов на предприятии, 
как: состав и структура нематериальных ак-
тивов, движение нематериальных активов, 
накопленная амортизация нематериальных 
активов и использование нематериальных ак-
тивов. При этом учетно-аналитическое обес-
печение управления нематериальными ак-
тивами по определенным объектам состоит  
из таких компонентов: учет, анализ, контроль,  
принятие управленческих решений [5, с. 183].

Важным элементом аналитического обе-
спечения управления нематериальными ак-
тивами является анализ рисков, связанных  
с операциями с нематериальными активами. 
Согласно с точкой зрения С. К. Швеца, оцен-
ка инновационного риска в случае миними-
зации расходов или в случае максимизации 
эффекта может использоваться даже для оп-
ределения эффективности той или другой ин-
новационной стратегии как альтернатива по- 
казателю экономической эффективности [8].

На основе обобщения научных подходов 
к определению структуры системы анализа 
нематериальных активов, с учетом особен-
ностей формирования и использования нема-
териальной составляющей инновационного 
проекта, разработана схема анализа немате-
риальной составляющей ресурсного обес-
печения инновационной деятельности пред-
приятия с учетом факторов внешней среды 
научно-технологического трансфера (рис. 1).

Как видно из рис. 1, схема анализа не-
материальной составляющей обеспечения 
инновационной деятельности предприятия 
включает анализ факторов внешней среды 
научно-технологического трансфера, что об-
условлено открытым характером системы ин-
новационной деятельности на предприятии  
и высокой степенью влияния факторов внеш-
ней среды на хозяйственную и, в частности, 
инновационную деятельность предприятия. 

Информация, полученная из внешних ин- 
формационных источников, дополняет вну- 
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треннюю информацию для принятия опти-
мальных управленческих решений в сфере 
инновационной деятельности. Анализ фак-
торов внешней среды научно-технологиче-
ского трансфера включает анализ структуры 
и динамики трансфера технологий, рынка на-
учно-технологической продукции, норматив-
но-правового поля научно-технологического 
трансфера, маркетинговый анализ.

Анализ нематериальных активов как со-
ставляющей обеспечения инновационной де-
ятельности включает следующие направле-
ния: анализ объема и состояния, структуры, 
динамики и движения нематериальных ак-
тивов; анализ ликвидности нематериальных 
активов; анализ эффективности использова- 
ния нематериальных активов на предприя-
тии; анализ рисков, связанных с операциями 
с НМА.

На наш взгляд, в соответствии с предло-
женной схемой анализа нематериальной со-
ставляющей ресурсного обеспечения инно-
вационной деятельности предприятия и фак- 
торов внешней среды научно-технологиче-
ского трансфера, аналитический инструмен-
тарий комплексного анализа нематериальной 
составляющей обеспечения инновационной 
деятельности на предприятии необходимо 
структурировать по двум блокам: инструмен-
тарий анализа факторов внешней среды на-
учно-технологического трансфера и инстру-
ментарий анализа нематериальных активов 
предприятия как составной обеспечения ин-
новационной деятельности (рис. 1).

Построение эффективной системы ком-
плексного анализа нематериальной состав-
ляющей обеспечения инновационной дея-
тельности на предприятии является возмож-
ным при условиях органичного объединения 
инструментов ретроспективного, текущего  
и перспективного анализа, всесторонне-
го взаимодействия систем учета, анализа  
и контроля как составляющих системы упра- 
вления нематериальными активами, и ис- 
пользования новейших информационных 
технологий в процессе выполнения аналити-
ческих операций.

К инструментарию анализа факторов 
внешней среды научно-технологического 
трансфера нужно отнести методы количе-
ственного, качественного и сравнительного 
анализа данных, методы систематизации дан- 

ных, методы корреляционного, регрессион-
ного, дисперсионного, кластерного анализа, 
методы экспертных оценок, методы ситуаци-
онного анализа и прогнозирования, методы 
анализа и оценки факторов риска научно-тех-
нологического трансфера и т. п.

Инструментарий анализа нематериаль-
ных активов предприятия как составная часть 
обеспечения инновационной деятельности, 
на наш взгляд, должен включать сравнитель-
ный анализ, анализ финансовых коэффици-
ентов, факторный анализ, корреляционный 
анализ показателей инновационной деятель-
ности, трансфера технологий и управления 
нематериальными активами, методы теории 
принятия решений, неформальные (логиче-
ские) методы анализа, математико-статисти-
ческие методы анализа показателей иннова-
ционной деятельности и управления немате-
риальными активами, функционально-стои- 
мостный анализ и другие, адекватные цели 
исследования методы.

Одновременное использование данных 
внешней и внутренней среды является ха-
рактерным для расчета показателей оборота 
технологий, применения методов маркетин-
гового анализа, направленных на выявление 
конкурентной позиции предприятия, путем 
сопоставления отдельных показателей хо-
зяйственной деятельности предприятия,  
и, в частности, в области трансфера техноло-
гий и инновационной деятельности, по срав-
нению с конкурентами, другими субъектами 
научно-технологического трансфера и пред-
приятиями-инноваторами.

Важной особенностью инновационной 
деятельности и научно-технологического 
трансфера является распространение эффек-
тов от реализации технологических инно-
ваций за пределы субъекта инновационной 
деятельности. Выгоды и потери от техноло-
гического обновления на предприятии рас-
пространяются за пределы предприятия и за- 
трагивают смежные области, конкурентов, 
потребителей макроэкономическую среду 
хозяйствования предприятия.

Таким образом, оценка эффективности 
инновационного проекта и научно-техноло-
гического трансфера на предприятии имеет 
две стороны: 1) оценка внутренней эффек-
тивности реализации инновационных проек-
тов с элементами научно-технологического  
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трансфера для предприятия и его владельцев; 
2) оценка внешней эффективности техноло-
гического обновления предприятия в рамках 
инновационной деятельности. Предложенная 
общая схема формирования эффектов от на- 
учно-технологического трансфера в рамках 
инновационной деятельности на предприя-
тии представлена на рис. 2.

Наличие ярко выраженных положите-
льных внешних эффектов от реализации 
технологических инноваций обуславливает 
приоритетный характер инновационной дея-
тельности и целесообразность ее государст-
венной поддержки.

Традиционный подход к оценке эффек-
тивности инновационных проектов включает 
сопоставление расходов на внедрение новых 
технологических и продуктовых инноваций 
с выгодами от технологического обновления 
предприятия. Однако, как свидетельствует 
проведенное исследование, использование 
такого подхода является однобоким и не учи-
тывает в полной мере особенности реализа-
ции технологических инноваций на предпри- 
ятии.

Технологическое обновление на предпри-
ятии, как правило, сопровождается замеще-
нием существующей технологии на новую — 
более прогрессивную технологию. Таким 
образом, вместе с преимуществами и выго-
дами, которые обеспечивает предприятию 
внедрение новых технологий в рамках реали-
зации инновационных проектов, могут воз-
никать и потери, связанные с недоиспользо- 
ванием потенциала замещенных технологий, 
что имеет денежное выражение в форме обо-
рота нематериальных активов, прогнозной 
оценки и сопоставления недоиспользован-
ных возможностей применения в производ-
ственном процессе замещенных устаревших 
технологий.

Предложенная автором, общая схема 
формирования эффекта от внедрения новей-
ших технологий наряду с одновременным 
замещением существующих устаревших тех-
нологий приведена на рис. 3. 

Согласно к предложенному подходу, об-
щий эффект от реализации инновационного 
проекта может быть рассчитан по следую-
щей формуле:

 

 
Комплексний эффект, полученный в результате 
научно-технологического трансфера в рамках 
инновационной деятельности на предприятии 

Факторы формирования внешних 
эффектов, полученных в результате 

технологического обновления 
предприятия 

Факторы формирования внутренних 
эффектов, полученных в результате 

технологического обновления 
предприятия 

 

Внешняя составляющая 
комплексного эффекта 

технологического обновления  
на предприятии 

Внешняя составляющая 
комплексного эффекта 

технологического обновления  
на предприятии 

Рис. 2. Схема формирования эффектов от научно-технологического трансфера  
на предприятии
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Эоб = Воб – Роб – Скз,                  (1)
где Эоб — общий эффект от реализации ин-
новационного проекта, Воб — общие выго-
ды от реализации инновационного проекта,  
Роб — общие расходы на внедрение новой те- 
хнологии, в том числе стоимость замещения 
(изъятия устаревшей технологии из процес-
са производства), Скз — капитализированная 
стоимость недоиспользованного потенциала 
замещенных технологий, связанная с реали-
зацией инновационного проекта на предпри-
ятии.

Использование предложенного подхода 
к расчету эффекта от реализации инноваци-
онного проекта, в ходе которого происходит 
изменение технологической основы произ-
водства, позволяет осуществлять прогноз-
ную оценку эффективности перспективных 
инновационных проектов и их целесообраз-
ности с учетом недоиспользованного ресурса 
существующих технологий.

Таким образом, в результате проведен-
ного исследования рассмотрены роль и со-
держание нематериальной составляющей 
ресурсного обеспечения инновационной де-
ятельности, исследованы задачи и направле-
ния анализа нематериальных активов, кото-
рые отображают вложение интеллектуально-
го капитала в процессе реализации иннова- 
ционных проектов. Исследован инструмента-
рий анализа нематериальной составляющей 
ресурсного обеспечения инновационной дея-
тельности. Обоснованы особенности форми-
рования эффектов от реализации инноваци-
онных проектов с учетом процессов замеще-
ния устаревших технологий на предприятии.

Дальнейшие исследования могут быть 
направлены на разработку интегральных 
аналитических моделей, позволяющих вно-
сить корректировки в расчет эффективности 

инновационных проектов с учетом потерь  
в результате недоиспользования потенциала 
замещенных технологий.
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