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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ
НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

Обеспечение эколого-экономической ус-
тойчивости функционирования газотранспор-
тной системы на региональном уровне вы-
ступает в качестве важнейшего инструмента 
реализации ключевых положений концепции 
устойчивого развития, направленного на оп-
тимизацию и рационализацию использования 
такого важнейшего невозобновимого энерге-
тического ресурса, как природный газ. Реали-
зация указанной цели базируется на необходи-
мости поддержания надежности региональ-
ной газотранспортной системы, имеющей как 
социально-экономическую, так и экологичес-
кую направленность.

При этом реализация системного подхода 
к процессу обеспечения устойчивости функ-

ционирования региональной газотранспорт-
ной системы базируется на реализации сле-
дующих ключевых условий:

1) достижение согласия участников га-
зотранспортной системы в области уста-
новления приемлемых для всех участни-
ков целей в области устойчивого развития 
системы;

2) постулирование необходимости и воз-
можности обеспечения качества окружаю-
щей среды в качестве одной из ключевых 
целей функционирования газотранспортной 
системы, достижение которой возможно 
в рамках системного эффекта от повышения 
надежности функционирования объектов га-
зотранспортного комплекса региона;
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3) выбор методов и инструментов дости-
жения целевых ориентиров устойчивого раз-
вития на основе оптимизации и рационализа-
ции процесса использования экономических 
ресурсов;

4) формирование параметров устойчи-
вости функционирования региональной га-
зотранспортной системы;

5) разработка механизма распределения 
и компенсации затрат, связанных с обеспече-
нием устойчивости функционирования реги-
ональной газотранспортной системы.

Концептуальная схема обеспечения ус-
тойчивости региональной газотранспортной 
системы представлена на рисунке 1.

При этом одним из важнейших факторов 
обеспечения эколого-экономической устой-

чивости региональной газотранспортной сис-
темы является обеспечение эффективности 
функционирования системы экологического 
менеджмента организации, обеспечивающей 
транспортировку газа по территории региона. 
В Ростовской области, как и в ряде соседних 
регионов, эти функции выполняет дочерняя 
компания ОАО «Газпром» — ООО «Газпром 
трансгаз Краснодар», представленная тремя 
ЛПУМГ, крупнейшим из которых является 
Ростовское линейное производственное уп-
равление магистральных газопроводов.

При этом для выявления ключевых эко-
логических аспектов обеспечения устойчиво-
го развития региональной газотранспортной 
системы, по нашему мнению, целесообразно 
использование методологии многофакторной 

Рис. 1. Концептуальная схема обеспечения
эколого-экономической устойчивости региональной газотранспортной системы
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оценки, алгоритм проведения которой со-
стоит из нескольких последовательных эта-
пов: определение состава данных меропри-
ятий; экспертная оценка степени их важнос-
ти с точки зрения обеспечения устойчивого 
развития региональной газотранспортной 
системы; оценка эффективности реализации 
ранжированных мероприятий на различном 
организационном уровне.

В качестве целей мероприятий, направ-
ленных на обеспечение устойчивого развития 
региональной газотранспортной системы, ис-
пользуются важнейшие экологические аспекты 
ООО «Газпром трансгаз Краснодар». Таким об-
разом, список данных мероприятий, структури-
рованных по их целевому назначению, может 
быть представлен следующим образом:

1) мероприятия по снижению сброса не-
достаточно очищенных сточных вод в вод-
ные объекты — Р1;

2) мероприятия по снижению доли отхо-
дов, направляемых на захоронение, — Р2;

3) мероприятия по снижению выбросов 
метана в атмосферу на АГНКСС — Р3;

4) мероприятия по снижению платы 
за сверхнормативное воздействие на окружа-
ющую среду — Р4;

5) мероприятия по снижению удельно-
го потребления топливно-энергетических 

ресурсов на собственные технологические 
нужды — Р5;

6) мероприятия по снижению удельных 
выбросов NOx в атмосферу — Р6;

7) мероприятия по снижению выбросов 
метана в атмосферу при ремонтных рабо-
тах — Р7.

На начальном этапе эксперты, в роли кото-
рых выступали ведущие специалисты Ростов-
ского линейного производственного управле-
ния магистральных газопроводов (РЛПУМГ), 
произвели распределение указанных групп 
природоохранных мероприятий по уровню 
их значимости, присваивая наиболее важ-
ному из них оценку «7», а наименее важно-
му — оценку «1». После этого сумма баллов 
значимости по каждому из параметров (Сi) 
соотносится с общей суммой баллов по всем 
семи параметрам (С1 + … + С7 = 224), что дает 
нормированную оценку важности уровня каж-
дой из групп мероприятий по обеспечению 
устойчивого развития региональной газотран-
спортной системы (xi), показатели которой от-
ражены в таблице 1.

Результаты экспертного опроса позволя-
ют сделать вывод о том, что наиболее зна-
чимыми мероприятиями, направленными 
на обеспечение устойчивого развития реги-
ональной газотранспортной системы, были 

Эксперты P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7

1 1 2 3 5 7 4 6
2 1 2 5 3 4 6 7
3 2 1 3 4 5 6 7
4 2 1 3 7 5 6 4
5 2 3 4 5 1 7 6
6 1 3 4 5 6 7 2
7 2 3 4 5 1 6 7
8 1 3 2 4 6 5 7

12 18 28 38 35 47 46

0,05 0,08 0,13 0,17 0,16 0,21 0,2

ViΣ

w
V
Vi
i=Σ

Σ

Таблица 1
Результаты ранжирования мероприятий, направленных на обеспечение

устойчивого развития региональной газотранспортной системы,
с учетом их значимости для условий Ростовской области
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определены мероприятия по снижению 
удельных выбросов NOx в атмосферу и вы-
бросов метана в атмосферу, наименее значи-
мыми для условий региона — мероприятия 
по снижению сброса недостаточно очищен-
ных сточных вод в водные объекты и доли 
отходов, направляемых на захоронение.

Вторым шагом предлагаемой методики 
является оценка ранжированных элемен-
тов системы мероприятий, направленной 
на обеспечение устойчивого развития реги-
ональной газотранспортной системы, прово-
димая теми же экспертами по десятибалль-
ной шкале в отношении эффективности их 
реализации на уровне ПАО «Газпром», ООО 
«Газпром трансгаз Краснодар» и Ростовско-
го линейного производственного управления 
магистральных газопроводов (таблица 2).

Усредненная оценка эффективности ре-
ализации природоохранных мероприятий, 
направленных на обеспечение устойчивого 
развития региональной газотранспортной 

системы, полученная по результатам анкети-
рования восьми экспертов, которые выстав-
ляли оценки по 10-балльной шкале, приво-
дится в таблице 3.

Анализируя абсолютные значения экс-
пертных оценок, приведенных в таблице 3, 
можно сделать вывод о том, что уровень 
эффективности реализации природоохран-
ных мероприятий, направленных на обеспе-
чение устойчивого развития региональной 
газотранспортной системы и реализуемых 
на уровне ПАО «Газпром», оценивается экс-
пертами выше, чем уровень подобных мероп-
риятий, проводимых на уровне Ростовского 
ЛПУМГ и особенно ООО «Газпром трансгаз 
Краснодар». Данное обстоятельство свиде-
тельствует о недостаточном задействовании 
потенциала этих организаций в отношении 
реализации рассматриваемых групп мероп-
риятий (в первую очередь снижения выбро-
сов метана в атмосферу при ремонтных рабо-
тах на уровне ООО «Газпром трансгаз Крас-

Характеристика мероприятий Оценка эффективности
реализации мероприятий

Цель Вес 
(Wi)

ПАО
«Газпром»

ООО «Газпром 
трансгаз

Краснодар»

Ростовское 
ЛПУМГ

Снижение сброса недостаточно очищен-
ных сточных вод в водные объекты 0,05 6 7 7 6

6 5 6 7
7 6 8 7
7 7 6 6

7 8 7 7
8 7 6 7

Снижение доли отходов, направляемых 
на захоронение 0,08 6 7 8 8

6 7 7 8
7 8 7 7
8 7 7 7

7 6 8 7
8 6 7 7

Снижение выбросов метана в атмосферу 
на АГНКСС 0,13 7 7 5 6

7 7 5 7
6 6 7 6
7 6 6 6

7 7 7 6
5 7 7 8

Снижение платы за сверхнормативное 
воздействие 0,17 7 5 7 6

6 7 6 6
6 6 7 6
7 8 6 6

6 5 7 7
7 7 5 6

Снижение удельного потребления ТЭР 
на собственные технологические нужды 0,16 7 7 8 8

8 7 7 8
5 7 7 5
6 6 6 6

7 8 7 7
6 7 7 6

Снижение удельных выбросов NOx в ат-
мосферу 0,2 7 7 8 6

6 7 7 7
8 7 6 7
7 6 8 7

6 7 6 8
7 7 6 7

Снижение выбросов метана в атмосферу 
при ремонтных работах 0,21 7 8 8 7

8 8 6 7
5 6 5 7
5 5 7 5

7 8 6 7
6 6 6 8

Таблица 2
Экспертные оценки эффективности реализации природоохранных мероприятий,

направленных на обеспечение устойчивого развития
региональной газотранспортной системы
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нодар» и снижения удельных выбросов NOx 
в атмосферу на уровне ЛПУМГ).

При этом необходимо отметить, что 
именно эти группы мероприятий были опре-
делены экспертами в качестве наиболее важ-
ных для обеспечения устойчивого развития 
региональной газотранспортной системы.

Таким образом, использование представ-
ленного подхода позволяет оценить важность 
наиболее важных природоохранных мероп-
риятий, реализуемых с целью обеспечения 
устойчивого развития региональной газот-
ранспортной системы, определить направле-
ния их совершенствования и выявить источ-
ники потенциальных возможностей реализа-
ции этого процесса.

В этой связи отметим, что, по нашему 
мнению, представляется наиболее целесооб-
разной реализация следующих мероприятий 
в рамках обеспечения устойчивости газот-
ранспортной системы Ростовской области:

1) использование инновационных тех-
нологий в области строительства объектов, 
предназначенных для сжижения и хранения 
природного газа;

2) реорганизация и техническая пере-
стройка нефункционирующих угольных 
шахт с целью создания газохранилищ;

3) расширение использования местных 
нефтегазовых ресурсов;

4) расширение производственной инфра-
структуры в сфере переработки угля для по-
лучения природного газа;

5) организация реконструкции компрес-
сорных станций с целью формирования воз-
можностей для развития низконапорных тех-
нологий транспортировки газа;

6) использование газоперекачивающих 
агрегатов более совершенной конструкции;

7) применение полиэтиленовых труб вы-
сокого давления при реконструкции объектов 
газотранспортной системы;

Таблица 3
Усредненная оценка эффективности реализации природоохранных мероприятий,

направленных на обеспечение устойчивого развития
региональной газотранспортной системы

Направленность мероприятий

Оценка эффективности реализации мероприятий

ПАО
«Газпром»

ООО «Газпром
трансгаз

Краснодар»

Ростовское
ЛПУМГ

Итоговая
оценка

Снижение сброса недостаточно очи-
щенных сточных вод в водные объекты 6,25 6,75 7,13 6,69

Снижение доли отходов, направляе-
мых на захоронение 7,13 7,25 7 7,07

Снижение выбросов метана в атмосфе-
ру на АГНКСС 6,38 6,25 6,75 6,57

Снижение платы за сверхнормативное 
воздействие 6,25 6,5 6,25 6,25

Снижение удельного потребления ТЭР 
на собственные технологические нужды 7,5 6 6,88 7,19

Снижение удельных выбросов NOx в 
атмосферу 6,88 7 6 6,44

Снижение выбросов метана в атмосфе-
ру при ремонтных работах 7,38 5,75 6,75 7,07

Итоговая оценка 6,82 6,5 6,68
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8) изменение конфигурации отдельных 
участков региональной газотранспортной 
системы;

9) совершенствование механизма управ-
ления газотранспортными потоками;

10) развитие на региональном уровне 
«малой энергетики» на основе строительства 
сети газоблочных и газотурбинных электро-
станций;

11) развитие производств по переработке 
природного газа;

12) реализация проектов по развитию 
технологий использования природного газа 
как моторного топлива.
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