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В исследовании [2] нами были предложе-
ны следующие принципы управления стра-
тегическими рисками деятельности корпора-
тивного центра территориальных производс-
твенных комплексов:

— принцип активности;
— принцип ответственности;
— принцип информационности;
— принцип результативности;
— принцип мобилизации средств насе-

ления;
— принцип дополнительности;
— принцип абстрагирования;
— принцип синергизма.
Международный стандарт ISO 31000:2009 

Risk management  — Principles and guidelines 

(Риск-менеджмент — Принципы и рекоменда-
ции) предлагает следующие принципы [1, 19, 
стр. 76]:

— риск-менеджмент создает и защищает 
ценность;

—  риск-менеджмент является неотъем-
лемой частью всех организационных процес-
сов;

—  риск-менеджмент является частью 
процесса принятия решений;

— риск-менеджмент явным образом свя-
зан с неопределенностью;

—  риск-менеджмент является системати-
ческим, структурированным и своевременным;

— риск-менеджмент основывается на на-
илучшей доступной информации;
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— риск-менеджмент является адаптиру-
емым;

—  риск-менеджмент учитывает челове-
ческие и культурные факторы;

—  риск-менеджмент является прозрач-
ным и  учитывает интересы заинтересован-
ных сторон;

— риск-менеджмент является динамичным, 
итеративным и реагирующим на изменения;

— риск-менеджмент способствует посто-
янному улучшению организации.

Рассмотренные восемь принципов уп-
равления стратегическими рисками соот-
ветствуют пяти из  одиннадцати базовых 
принципов риск-менеджмента (принцип 
создания стоимости; принцип обеспечения 
систематичности, структурированности 
и своевременности; принцип использования 
лучшей имеющейся информации; принцип 
прозрачности и  полноты охвата; принцип 
динамичности, периодичности и  реагиро-
вания на  изменения), разработанных меж-
дународным стандартом ISO 31000:2009 
Risk management — Principles and guidelines 
(Риск-менеджмент  — Принципы и  реко-
мендации). Более того, предлагаемые нами 
восемь принципов управления стратегичес-
кими рисками корпоративного центра ТПК 
можно рассматривать как расшифровку пяти 
базовых принципов риск-менеджмента. Так, 
из  этих восьми принципов два принципа: 
принцип результативности и  принцип ин-
формационности — соответствуют базовым 
принципам риск-менеджмента. Принцип 
результативности направлен на  достиже-
ние результата — положительного эффекта 
в  виде превышения конечного результата 
от  управления стратегическими рисками 
корпоративного центра ТПК над затратами 
на  это управление (на рис.  1 видна прямая 
связь с  первым базовым принципом риск-
менеджмента). Принцип информационнос-
ти основывается на  использовании луч-
шей имеющейся информации, без которой 
невозможно управление стратегическими 
рисками корпоративного центра ТПК (связь 
прямая с шестым базовым принципом риск-
менеджмента на рис. 1).

Прямые связи между базовыми и  пред-
лагаемыми нами принципами означают, что 
разработанные нами два принципа полно-
стью соответствуют базовым принципам.

Косвенная связь означает, что предлагае-
мые нами шесть принципов опосредованно, 
не  напрямую, а  косвенно, неявно соответс-
твуют базовым принципам, дополняя их.

Три базовых принципа риск-менеджмен-
та: принцип обеспечения систематичности, 
структурированности и  своевременности; 
принцип прозрачности и  полноты охвата; 
принцип динамичности, периодичности и ре-
агирования на  изменения  — превращаются 
в шесть разработанных принципов: принцип 
активности; принцип дополнительности; 
принцип ответственности; принцип мобили-
зации средств населения; принцип абстраги-
рования и принцип синергизма. Связь между 
принципами  — косвенная, что проиллюст-
рировано на рисунке 1. Принципу динамич-
ности, периодичности и реагирования на из-
менения соответствуют разработанные при-
нципы активности и  дополнительности, так 
как активность подразумевает постоянное 
и  непрерывное распознавание и  реагирова-
ние на  изменения, а  дополнительность слу-
жит дополнением в этом процессе.

Принципу прозрачности и  полноты ох-
вата соответствуют разработанные нами 
принципы ответственности и  мобилизации 
средств населения в связи с тем, что эти два 
принципа раскрывают базовый принцип, до-
полняя его. Расширение зоны ответственнос-
ти приводит к большему вовлечению участ-
ников заинтересованных сторон, мобилиза-
ция средств населения служит материальным 
стимулом и заинтересованностью всех слоев 
населения территории в формировании и раз-
витии ТПК.

Принцип обеспечения систематичности, 
структурированности и  своевременности 
соответствует принципам абстрагирования 
и  синергизма. Абстрагирование позволя-
ет достичь эффективности, уделяя больше 
внимания основным рискообразующим фак-
торам, отбрасывая второстепенные. Синер-
гизм способствует повышению устойчивос-
ти корпоративного центра и всего ТПК по-
лучением дополнительных синергий в виде 
неиспользованных внутренних возможнос-
тей ТПК, появляющихся в интеграционном 
процессе [3].

На наш взгляд, в  нынешних условиях 
глобализации экономики на управление стра-
тегическими рисками корпоративного цен-
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тра влияют восемь принципов управления. 
Из этих восьми два принципа — результатив-
ности и информационности — соответствуют 
двум базовым принципам риск-менеджмен-
та, а шесть имеют обособленные дополнения 
к трем базовым принципам. В российских ус-
ловиях эти два принципа более развернуты.

Принципы ответственности и мобилиза-
ции средств населения в российских услови-
ях более обстоятельно и подробно раскрыва-
ют базовый принцип прозрачности и полно-
ты охвата.

Учитывая процессный формат управле-
ния стратегическими рисками ТПК, мы счи-
таем необходимым рассмотреть соблюдение 
принципов ответственности, мобилизации 
средств населения и абстрагирования.

Выводы
Разработанные нами восемь принципов 

управления стратегическими рисками ТПК 
соответствуют пяти базовым принципам 
международного стандарта ISO 31000:2009 
Risk management — Principles and guidelines 
(Риск-менеджмент — Принципы и рекомен-
дации) и могут применяться в практической 
деятельности по управлению стратегически-
ми рисками различных интеграционных биз-
нес-сообществ в  любой сфере экономичес-
кой деятельности.
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и предлагаемых принципов управления стратегическими рисками
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