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Рассматриваются проблемы обеспечения конкурентоспособности промышленных предприятий, опи
сываются основные стратегии повышения конкурентоспособности. 
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are examined. 
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Современные промышленные предприя
тия функционируют в условиях высокой 
сложности, неопределенности и динамично
сти окружающей социально-экономической 
среды. Интенсивное развитие рыночных от
ношений требует формирования новых мето
дов управления отечественными предприяти
ями с целью обеспечения их конкурентоспо
собности. Последнее наиболее важно для 
предприятий машиностроения и других на
укоёмких отраслей, в наибольшей степени 
испытывающих мировую конкуренцию. 

В этих условиях возрастает роль обеспече
ния конкурентоспособности предприятий на 
стратегическом уровне с учётом факторов 
внутренней и внешней среды, в условиях ко
торой функционируют их производственно-
сбытовые системы. 

Важнейшей проблемой большинства со
временных отечественных промышленных 
предприятий является недостаточный уро
вень их конкурентоспособности, неустойчи
вость осуществляемых на предприятиях биз
нес-процессов. 

Одной из наиболее актуальных задач ста
новится разработка системы управления эко
номической устойчивостью предприятия, 
как базовой подсистемы обеспечения конку
рентоспособности предприятия. 

В работах [1—5] представлен один из науч
ных подходов к управлению экономической 

устойчивостью предприятия, основанный на 
оценке и управлении индексом экономической 
устойчивости, представляющего собой систе
му ключевых показателей (КРI) предприятия 
по различным видам бизнес-процессов (рис. 1). 

По результатам проводимой оценки эко
номической устойчивости предприятия, вы
бирается одна из стратегий экономической 
устойчивости в зависимости от полученно
го значения индекса экономической устой
чивости. На рис. 2 представлены модель вы
бора стратеги повышения экономической ус
тойчивости предприятия. Данные стратегии 
направлены на повышение экономической 
устойчивости предприятия и обеспечения 
его конкурентоспособности. 

Стратегию обеспечения конкурентоспо
собности могут реализовывать устойчиво 
функционирующие предприятия. Для укреп
ления позиций предприятия относительно 
других предприятий, увеличения значения 
индекса экономической устойчивости, необ
ходимо реализовывать стратегию обеспече
ния конкурентоспособности, в рамках кото
рой необходимо сосредоточить усилия на 
следующих направлениях: 

— усиление позиции предприятия на 
рынке; 

— поиск новых рынков сбыта продукции; 
— освоение новых видов продукции; 
— повышение требования к посредникам. 
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Стратегию обеспечения активной экономи
ческой устойчивости предприятия (АЭУП) 
могут принимать предприятия, у которых на
метилась тенденция перехода от неустойчивого 
функционирования к устойчивому. Для выпол
нения данной стратегии необходимо работать 
в следующих направлениях: 

— закрепление рыночных позиций, фоку
сирование клиентуры; 

— повышение качества выпускаемой про
дукции за счет изменения действующих на 
предприятии технологий и применяемых 
материалов; 

— повышение инновационной активнос
ти предприятия; 

— проведение мероприятий по сокраще
нию расходов; 

— повышение автоматизации и компью
теризации существующих производств. 

Стратегию выживания, как стратегию 
экономической устойчивости предприятия, 
могут принимать организации, являющиеся 
абсолютно экономически неустойчивыми, 

для предотвращения с большой вероятнос
тью возможного банкротства. 

Для реализации данной стратегии необ
ходимо работать в следующих направлениях: 

— снижение затрат за счет ликвидации 
лишних подразделений, служб, выполняю
щих непроизводственные функции; 

— сокращение мощностей в целях подго
товки условий для развития новых произ
водств, продукция которых пользуется спро
сом на рынке; 

— ориентация производства на удовлетво
рение только текущих потребностей рынка; 

— проведение мероприятий по сокраще
нию производственных затрат; 

— повышение квалификации персонала и 
оценка эффективности его работы; 

— поддержание контактов с органами 
власти. 

Для определения направлений повышения 
АЭУП проводится факторный анализ индекса 
экономической устойчивости. Путем сравне
ния значения показателей, характеризующие 
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влияние микрофакторов устойчивости, с 
нормативными значениями, находится абсо
лютное и относительное отклонение факти
ческих от нормативных значений. И далее по 
микрофакторам, имеющим относительное 
отклонение более 10 % выявляются причи
ны таких отклонений. 

Результаты анализа (причины отклоне
ний) группируются по бизнес-процессам в 

виде таблицы, представляющую собой кар
ту основных проблем предприятия. 

Карта основных проблем предприятия 
дает системное представление о составе, глу
бине и потенциальной динамике проблем 
устойчивого развития предприятия и позво
ляет сформировать систему приоритетов для 
эффективного управления экономической 
устойчивостью. 

Рис. 3. Иерархическая структура управления подсистемой повышения АЭУП 
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Чем лучше используются производствен
ные возможности при минимальных затратах 
сил, средств и времени, тем выше эффектив
ность производства. Поэтому эффективное 
управление экономической устойчивостью 
следует считать управление, которое обеспе
чивает максимально возможное исполь
зование его потенциала при соблюдении эко
номических, экологических и социальных 
интересов общества. 

Определение эффективности управления 
АЭУП и его экономической целесообразно
сти основывается на сопоставлении стоимо
сти такого управления S с общей суммой 
дисконтированных чистых денежных поступ
лений Р — высвобожденной массы денежных 
средств в общей сумме расходов, суммарно
го результата/эффекта полученного от данно
го управления выраженного в денежном вы-

где Рп — экономический эффект, получен

ный от управления активной экономичес

кой устойчивостью предприятия, руб.; Sn 

— стоимость управления активной экономи
ческой устойчивостью предприятия, руб.; r 
— ставка дисконтирования; n — период вре
мени за который проводится оценка эффек
тивности. 

Рассмотрим управление подсистемой 
повышения АЭУП. Иерархическое пред
ставление данного процесса приведено на 
рис. 3. 

ражении за достаточно длительный период 
времени Т, по следующей формуле: 
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Управление подсистемой повышения 
АЭУП состоит из двух блоков (см. рис. 4): 

— стратегическое управление (AJ); 
— оперативное управление (А2). 
Оперативное управление подсистемой 

повышения АЭУП, модель которого пред
ставлена на рис. 5, состоит из трех блоков: 

— аналитический блок (А21); 

— оперативный блок (А22); 
— технический блок (А23). 
Аналитический блок оперативного управ

ление подсистемой повышения АЭУП (А21) 
состоит из следующих элементов: информа
ционная группа (А211); учебно-правовая груп
па (А212); экспертная группа (А213). Модель 
аналитического блока представлена на рис 6. 
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Реализация основных целей устойчивого 
развития промышленного предприятия тре
бует создания специфических механизмов 
управления этим развитием. Содержанием за
дачи управление экономической устойчивос
тью предприятия является адекватная оценка 
тенденций последствий изменений во внеш
ней и внутренней среде и обоснование целе
сообразности принятия соответствующих мер. 
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