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Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè äèàãíîñòèêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé è óïðàâëåíèÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ. Ïîêàçàíî, ÷òî óïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñ-
êîé óñòîé÷èâîñòüþ ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è äðóãèõ ñóáúåêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â âåäåíèè
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, èìååò îñîáåííîñòè â ñèëó ñïåöèôè÷íîñòè ìèññèè ýòèõ
ñóáúåêòîâ è çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè. Ïðåäëîæåíû ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äèàãíîñòèêà; ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå; ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü; ìó-
íèöèïàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

The features of municipal undertakings’ financial conditions diagnostics, and their stability managing
are examined in this work. It’s shown, that stability managing of municipal undertakings and other
subjects, managed by local self-government authorities, is singular because of special missions and
tasks of these subjects. The ways of municipal undertakings’ financial conditions monitoring are also
worked out.

Key words: diagnostics; financial conditions; economic stability; municipal undertakings.

Óïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ
ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è äðóãèõ ñóáúåê-
òîâ, íàõîäÿùèõñÿ â âåäåíèè îðãàíîâ ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, èìååò îñîáåííîñòè â ñèëó
ñïåöèôè÷íîñòè ìèññèè ýòèõ ñóáúåêòîâ è çàäà÷,
ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè.

Ïðèíèìàÿ çà îñíîâó ïîäõîä, ïðåäëîæåííûé
Â. Â. Èâàíîâûì è À. Í. Êîðîáîâîé [1], îöåíêó
ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå
ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü â íåñêîëüêèõ âçàèìîñâÿçàííûõ àñïåê-
òàõ (òàáë. 1):

1) îöåíêà äåÿòåëüíîñòè îðãàíà ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ è åãî èíâåñòèöèîííî-çàåì-
íîé ñèñòåìû;

2) îöåíêà êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ïîäâåäîì-
ñòâåííîé ñåòè ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé (êîòîðîå ìîæåò áûòü âûçâàíî
êðèçèñîì áþäæåòà èëè íàîáîðîò ïðîâîöèðî-
âàòü åãî);

3) îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìó-
íèöèïàëüíîãî õîçÿéñòâà äðóãèõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè;

4) êîìáèíàöèÿ àñïåêòîâ 1, 2, 3.
Ïðè äèàãíîñòèêå íåñîñòîÿòåëüíîñòè ìóíè-

öèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî îáðàòèòü

âíèìàíèå íà îöåíêó ñîñòîÿíèÿ äâóõ ðàçëè÷íûõ
îáúåêòîâ  — ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè è ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, ñîñòàâëÿþùèõ ìóíè-
öèïàëüíîå õîçÿéñòâî.

Ðàçëè÷èÿ â äèàãíîñòèêå íåñîñòîÿòåëüíîñ-
òè ñâÿçàíû íå òîëüêî ñ èõ ñïåöèôèêîé, íî è ñ
ñóùåñòâóþùèì ïðàâîâûì ïîëåì. Åñëè â ñëó-
÷àå áàíêðîòñòâà êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ïðàâîâîå ïîëå îïðåäåëÿþò Ôåäåðàëüíûå çàêî-
íû «Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå) ïðåä-
ïðèÿòèé», «Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîò-
ñòâå) êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé», «Îá îñîáåííî-
ñòÿõ íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâà)
ñóáúåêòîâ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà», òî â îòíîøå-
íèè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíîì ìå-
ñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ òàêîå ïðàâîâîå ïîëå â
ÐÔ îòñóòñòâóåò.

Ðàññìîòðèì âàðèàíòû îöåíêè íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ìóíè-
öèïàëüíîãî õîçÿéñòâà.

Ñîãëàñíî çàêîíó ¹ 6-ÔÇ îò 08.01.1998 «Î
íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)»[2] þðèäè-
÷åñêîå ëèöî ñ÷èòàåòñÿ áàíêðîòîì, åñëè îíî
íåñïîñîáíî óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ êðåäè-
òîðîâ â òå÷åíèå 3-õ ìåñÿöåâ ñ ìîìåíòà íàñòóï-
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ëåíèÿ äàòû èñïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ è
åñëè ñóììà åãî îáÿçàòåëüñòâ ïðåâûøàåò ñòîè-
ìîñòü ïðèíàäëåæàùåãî åìó èìóùåñòâà.

Èçâåñòíû äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê ïðåä-
ñêàçàíèþ áàíêðîòñòâà — êîëè÷åñòâåííûé è
êà÷åñòâåííûé. Ïåðâûé ïîäõîä áàçèðóåòñÿ íà
ôèíàíñîâûõ äàííûõ è âêëþ÷àåò äâà ìåòîäà,
îäèí èç êîòîðûõ  — ìåòîä êîýôôèöèåíòîâ
(ñþäà îòíîñÿò Z-êîýôôèöèåíò Àëüòìàíà, ìå-
òîä ðàñ÷¸òà öåíû ïðåäïðèÿòèÿ, ìåòîä âûÿâ-
ëåíèÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé ñòðóêòóðû áà-
ëàíñà è äð.); âòîðîé — òàê íàçûâàåìûé ìåòîä

áàëëüíîé îöåíêè, ïîçâîëÿþùèé îöåíèòü âîç-
ìîæíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî
êðèçèñà. Êà÷åñòâåííûé ïîäõîä îñíîâàí íà èçó-
÷åíèè îòäåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê, ïðèñóùèõ
áèçíåñó, ðàçâèâàþùåìóñÿ ïî íàïðàâëåíèþ ê
áàíêðîòñòâó.

Â ñîñòàâå êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ âûäå-
ëÿþò ìåòîä âûÿâëåíèÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé
ñòðóêòóðû áàëàíñà. Àíàëèç ñòðóêòóðû áàëàí-
ñà ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâîäèòñÿ ñ öåëüþ âûÿâëå-
íèÿ òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè ýòî ïðåäïðèÿòèå ïëàò¸-
æåñïîñîáíûì èëè íåò, íàõîäèòñÿ ëè íà ãðàíè
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áàíêðîòñòâà èëè åãî ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü
êàê ñîñòîÿòåëüíîå.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 20 ìàÿ
1994 ã. ¹ 498 «Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî ðåàëèçà-
öèè çàêîíîäàòåëüñòâà î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàí-
êðîòñòâå) ïðåäïðèÿòèé» [3] óòâåðæäåíà ñèñòå-
ìà êðèòåðèåâ, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ ïðèíè-
ìàþòñÿ ðåøåíèÿ: î ïðèçíàíèè ñòðóêòóðû
áàëàíñà íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé, à ïðåäïðèÿ-
òèÿ — íåïëàòåæåñïîñîáíûì; î íàëè÷èè ðåàëü-
íîé âîçìîæíîñòè ó ïðåäïðèÿòèÿ-äîëæíèêà
âîññòàíîâèòü ñâîþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü; î íà-
ëè÷èè ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè óòðàòû ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîãäà îíî â áëè-
æàéøåå âðåìÿ íå ñìîæåò âûïîëíèòü ñâîè îáÿ-
çàòåëüñòâà ïåðåä êðåäèòîðàìè.

Ïîêàçàòåëÿìè äëÿ îöåíêè óäîâëåòâîðèòåëü-
íîñòè ñòðóêòóðû áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ: êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè; êîýô-
ôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè ñðåä-
ñòâàìè; êîýôôèöèåíò âîññòàíîâëåíèÿ (óòðàòû)
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè.

Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî îöåíêà ñîñòîÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì íå
ìîæåò áûòü ïðèçíàíà îáúåêòèâíîé [4].

Âî-ïåðâûõ, íîðìàòèâíûå ïîêàçàòåëè íå
ó÷èòûâàþò ñïåöèôèêó îòäåëüíûõ îòðàñëåé
(äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, õàðàê-
òåð èñïîëüçóåìîãî ñûðüÿ è ïð.). Âî-âòîðûõ,
óâåëè÷åíèå íåêîòîðûõ ïîêàçàòåëåé ìîæåò îçíà-
÷àòü íå óëó÷øåíèå, à óõóäøåíèå ôèíàíñîâîãî
ïîëîæåíèÿ ôèðìû. Íàïðèìåð, ïðè çíà÷èòåëü-
íîì ðîñòå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, èëè ïðè
èçìåíåíèè ñðîêîâ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà ïîêàçàòå-
ëè âîçðàñòóò, à ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå óõóä-
øèòüñÿ. Â-òðåòüèõ, ïðè îöåíêå êîýôôèöèåíòîâ
íå ó÷èòûâàåòñÿ ðåàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóà-
öèÿ â Ðîññèè; Êò.ë = 2 — íîðìàëüíàÿ ëèêâèä-
íîñòü ôèðìû, ðàáîòàþùåé â óñëîâèÿõ ñòàáèëü-
íîãî ðûíêà, íî íå â óñëîâèÿõ êðèçèñà íåïëà-
òåæåé è íåñîâåðøåííîé íàëîãîâîé ñèñòåìû.

Ïðèçíàíèå ïðåäïðèÿòèÿ íåïëàòåæåñïîñîá-
íûì è èìåþùèì íåóäîâëåòâîðèòåëüíóþ ñòðóê-
òóðó áàëàíñà íå îçíà÷àåò ïðèçíàíèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ íåñîñòîÿòåëüíûì (áàíêðîòîì), íå èçìåíÿåò
þðèäè÷åñêîãî ñòàòóñà ïðåäïðèÿòèÿ, íå âëå÷åò
çà ñîáîé òàêèõ ïîñëåäñòâèé, êàê íàñòóïëåíèå
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè. Ýòî
ëèøü çàôèêñèðîâàííîå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé
ïî äåëàì î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)
èëè åå òåððèòîðèàëüíûì àãåíòñòâàì ñîñòîÿíèå
íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Àíàëèç ïðàêòè÷åñêèõ ñèòóàöèé îöåíêè
ñòðóêòóðû áàëàíñà ïî îôèöèàëüíî óòâåðæäåí-

íûì êðèòåðèÿì ïîêàçûâàåò, ÷òî ñòðóêòóðà
áàëàíñà ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé îêà-
çûâàåòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé. Ýòî ìîæåò îç-
íà÷àòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷òî ôèíàíñîâîå ñî-
ñòîÿíèå àíàëèçèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé äåéñòâè-
òåëüíî áëèçêî ê áàíêðîòñòâó, à ñ äðóãîé —
âîçìîæíî íåàäåêâàòíîå îòðàæåíèå ðåàëüíîãî
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïî ïðèìåíÿåìûì äëÿ
îöåíêè ñòðóêòóðû áàëàíñà êðèòåðèÿì.

×àùå âñåãî äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ âåðîÿòíî-
ñòè áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçóþòñÿ
ïðåäëîæåííûå èçâåñòíûì çàïàäíûì ýêîíî-
ìèñòîì Ý. Àëüòìàíîì Z-ìîäåëè. Èíäåêñ Àëü-
òìàíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôóíêöèþ îò íåêîòî-
ðûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ýêîíîìè-
÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ è ðåçóëüòàòû
åãî ðàáîòû çà èñòåêøèé ïåðèîä. Â îáùåì âèäå
èíäåêñ êðåäèòîñïîñîáíîñòè (Z-ñ÷åò) èìååò
âèä [5]:

Z = 1,2 Õ1+1,4 Õ2+3,3 Õ3+0,6 Õ4+Õ5,

ãäå X1 — äîëÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â àêòèâàõ
(îòíîøåíèå òåêóùèõ àêòèâîâ ê îáùåé ñóììå
ñðåäñòâ â àêòèâàõ); Õ2  — ðåíòàáåëüíîñòü àê-
òèâîâ (îòíîøåíèå íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáû-
ëè ê îáùåé ñóììå àêòèâîâ); Õ3  — ðåíòàáåëü-
íîñòü àêòèâîâ, èñ÷èñëåííàÿ ïî áàëàíñîâîé
ïðèáûëè; Õ4  — êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ (îò-
íîøåíèå ñóììàðíîé ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè àê-
öèé ïðåäïðèÿòèÿ ê êðàòêîñðî÷íûì îáÿçàòåëü-
ñòâàì); Õ5  — îòäà÷à âñåõ àêòèâîâ (îòíîøåíèå
âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ê îáùåé ñóììå àêòè-
âîâ).

Ðåçóëüòàòû ìíîãî÷èñëåííûõ ðàñ÷åòîâ ïî
ìîäåëè Àëüòìàíà ïîêàçàëè, ÷òî îáîáùàþùèé
ïîêàçàòåëü Z ìîæåò ïðèíèìàòü çíà÷åíèÿ â
ïðåäåëàõ [–14, +22], ïðè ýòîì ïðåäïðèÿòèÿ,
äëÿ êîòîðûõ Z > 2,99 ïîïàäàþò â ÷èñëî ôè-
íàíñîâî-óñòîé÷èâûõ, ïðåäïðèÿòèÿ, äëÿ êîòî-
ðûõ Z < 1,81, ÿâëÿþòñÿ íåñîñòîÿòåëüíûìè, à
èíòåðâàë [1,81; –2,99] ñîñòàâëÿåò çîíó íåîïðå-
äåëåííîñòè.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èñïîëüçóÿ äàííóþ ìîäåëü,
ìîæíî äîâîëüíî òî÷íî ïðåäñêàçàòü ôàêò áàí-
êðîòñòâà. Òàê, ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè âåðîÿòíî-
ñòè áàíêðîòñòâà íà 1 ãîä òî÷íîñòü ðåçóëüòàòà
ñîñòàâëÿåò 95 %. Ïðè ýòîì îøèáêà ïåðâîãî
òèïà (ñîõðàíåíèå ïëàò¸æåñïîñîáíîñòè ïî ðàñ-
÷¸òó ïðè ôàêòè÷åñêîì áàíêðîòñòâå) âîçìîæíà
â 6 % ñëó÷àåâ; îøèáêà âòîðîãî òèïà (áàíêðîò-
ñòâî ïî ïðîãíîçó ïðè ôàêòè÷åñêîì ñîõðàíåíèè
ïëàò¸æåñïîñîáíîñòè)  — â 3 % ñëó÷àåâ. Ïðè
óâåëè÷åíèè ãîðèçîíòà ïðîãíîçà âåðîÿòíîñòü
áàíêðîòñòâà âîçðàñòàåò.
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Êîððåêòèðîâêà êîýôôèöèåíòîâ çíà÷èìîñòè
îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñóùå-
ñòâåííûì òðåáîâàíèåì ïðè èñïîëüçîâàíèè
ìîäåëè Àëüòìàíà â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ äëÿ
îáúåêòèâíîé îöåíêè óãðîçû áàíêðîòñòâà ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Áîëåå íàäåæíûì ìåòîäîì èíòåãðàëüíîé
îöåíêè óãðîçû áàíêðîòñòâà ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçóå-
ìûé â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå ôèíàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòà êîýôôèöèåíò ôèíàíñèðîâàíèÿ
òðóäíîëèêâèäíûõ àêòèâîâ. Äëÿ ýòîãî îïðåäå-
ëÿåòñÿ, â êàêîé ìåðå ýòè àêòèâû (ñóììà âñåõ
âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ è îáîðîòíûõ àêòèâîâ â
ôîðìå çàïàñîâ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííî-
ñòåé) ôèíàíñèðóåòñÿ ñîáñòâåííûìè è çàåìíû-
ìè ñðåäñòâàìè (çàåìíûå ñðåäñòâà ïðè ýòîì
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà êðåäèòû äîëãî- è êðàòêîñ-
ðî÷íîãî ïðèâëå÷åíèÿ).

Óðîâåíü óãðîçû áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ìîäåëüþ îöåíèâàåòñÿ ïî
ñëåäóþùåé øêàëå (òàáë. 2) [4].

Òàáëèöà 2
Îöåíî÷íàÿ øêàëà äëÿ ìîäåëè

òðóäíîëèêâèäíûõ àêòèâîâ

Ïðèìå÷àíèå. ÂÀ — ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü âíå-
îáîðîòíûõ àêòèâîâ; Çò — ñðåäíÿÿ ñóììà òåêóùèõ
çàïàñîâ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé (áåç
çàïàñîâ ñåçîííîãî õðàíåíèÿ); Ñ — ñðåäíÿÿ ñóììà
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà; ÁÄ — ñðåäíÿÿ ñóììà äîë-
ãîñðî÷íûõ áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ; Áê — ñðåäíÿÿ
ñóììà êðàòêîñðî÷íûõ áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ.

Ïî ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè ýòà ìî-
äåëü îòðàæàåò èñïîëüçóåìóþ ïðåäïðèÿòèåì
ïîëèòèêó ôèíàíñèðîâàíèÿ àêòèâîâ (ñîîòâåò-
ñòâåííî — êîíñåðâàòèâíóþ, óìåðåííóþ, àã-
ðåññèâíóþ). Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå î÷åíü âûñîêàÿ
âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà âîçíèêàåò â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî îáùàÿ ñóììà äåíåæíûõ àêòèâîâ, êðàòêîñðî÷-
íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé è äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íå ïîçâîëÿåò óäîâëåòâî-
ðèòü åãî îáÿçàòåëüñòâà ïî òåêóùåé êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè ïî òîâàðíûì îïåðàöèÿì è âíóò-
ðåííèì ðàñ÷åòàì (íå ó÷èòûâàÿ íåîáõîäèìîñòè
âîçâðàòà áàíêîâñêèõ ññóä).

Áðèòàíñêèé ó÷åíûé Òàôôëåð ïðåäëîæèë â
1997 ã. ÷åòûðåõôàêòîðíóþ ïðîãíîçíóþ ìîäåëü,
ïðè ðàçðàáîòêå êîòîðîé ïðèìåíèë ñëåäóþùèé
ïîäõîä: ïðè èñïîëüçîâàíèè êîìïüþòåðíîé
òåõíèêè íà ïåðâîé ñòàäèè âû÷èñëÿþòñÿ 80 îò-
íîøåíèé ïî äàííûì îáàíêðîòèâøèõñÿ è ïëà-
òåæåñïîñîáíûõ êîìïàíèé. Çàòåì, èñïîëüçóÿ
ñòàòèñòè÷åñêèé ìåòîä, èçâåñòíûé êàê àíàëèç
ìíîãîìåðíîãî äèñêðèìèíàíòà, ìîæíî ïîñò-
ðîèòü ìîäåëü ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, îïðåäåëÿÿ
÷àñòíûå ñîîòíîøåíèÿ, êîòîðûå íàèëó÷øèì îá-
ðàçîì âûäåëÿþò äâå ãðóïïû êîìïàíèé è èõ
êîýôôèöèåíòû. Òàêîé âûáîðî÷íûé ïîäñ÷åò
ñîîòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íûì äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ íåêîòîðûõ êëþ÷åâûõ èçìåðåíèé äåÿ-
òåëüíîñòè êîðïîðàöèè, òàêèõ, êàê ïðèáûëü-
íîñòü, ñîîòâåòñòâèå îáîðîòíîãî êàïèòàëà, ôè-
íàíñîâûé ðèñê è ëèêâèäíîñòü. Îáúåäèíÿÿ ýòè
ïîêàçàòåëè è ñâîäÿ èõ ñîîòâåòñòâóþùèì îáðà-
çîì âîåäèíî, ìîäåëü ïëàòåæåñïîñîáíîñòè
ïðîèçâîäèò òî÷íóþ êàðòèíó ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ êîðïîðàöèè. Òèïè÷íàÿ ìîäåëü äëÿ
àíàëèçà êîìïàíèé, àêöèè êîòîðûõ êîòèðóþò-
ñÿ íà áèðæàõ, ïðèíèìàåò ôîðìó [6]:

Z1 = 0,53Õ1 + 0,13Õ2 + 0,18Õ3 + 0,16Õ4,

ãäå X1  — ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè/êðàòêîñðî÷-
íûå îáÿçàòåëüñòâà; Õ2  — îáîðîòíûå àêòèâû/
ñóììà îáÿçàòåëüñòâ; Õ3  — êðàòêîñðî÷íûå îáÿ-
çàòåëüñòâà/ñóììà àêòèâîâ; Õ4  — âûðó÷êà/ñóì-
ìà àêòèâîâ.

Åñëè âåëè÷èíà ñ÷åòà áîëüøå 0,3, òî ó ôèð-
ìû íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ïî-
ëîæåíèå, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, ó ïðåäïðèÿòèÿ
èìååòñÿ ðèñê áàíêðîòñòâà.

Äëÿ óñèëåíèÿ ïðîãíîçèðóþùåé ðîëè ìîäå-
ëåé ìîæíî òðàíñôîðìèðîâàòü Z-êîýôôèöèåíò
â ÐÀS-êîýôôèöèåíò, ïîçâîëÿþùèé îòñëåæè-
âàòü äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè âî âðåìåíè. Èçó-
÷àÿ ÐÀS-êîýôôèöèåíò êàê âûøå, òàê è íèæå
êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ, ëåãêî îïðåäåëèòü ìî-
ìåíòû óïàäêà è âîçðîæäåíèÿ êîìïàíèè.

ÐÀS-êîýôôèöèåíò  — ýòî îòíîñèòåëüíûé
óðîâåíü äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, âûâåäåííûé
íà îñíîâå åå Z-êîýôôèöèåíòà çà îïðåäåëåí-
íûé ãîä è âûðàæåííûé â ïðîöåíòàõ îò 1 äî
100. Íàïðèìåð, ÐÀS-êîýôôèöèåíò, ðàâíûé 50,
óêàçûâàåò íà òî, ÷òî äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè
îöåíèâàåòñÿ óäîâëåòâîðèòåëüíî, òîãäà êàê
ÐÀS-êîýôôèöèåíò, ðàâíûé 10, ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî ëèøü 10 % êîìïàíèé íàõîäÿòñÿ â
õóäøåì ïîëîæåíèè (íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ
ñèòóàöèÿ). Èòàê, ïîäñ÷èòàâ Z-êîýôôèöèåíò
äëÿ êîìïàíèè, ìîæíî çàòåì òðàíñôîðìèðîâàòü
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àáñîëþòíóþ ìåðó ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ â
îòíîñèòåëüíóþ ìåðó ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Äðóãèìè ñëîâàìè, åñëè Z-êîýôôèöèåíò
ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òîì, ÷òî êîìïàíèÿ
íàõîäèòñÿ â ðèñêîâàííîì ïîëîæåíèè, òî ÐÀS-
êîýôôèöèåíò îòðàæàåò èñòîðè÷åñêóþ òåíäåí-
öèþ è òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü íà ïåðñïåêòèâó.

Ñèëüíîé ñòîðîíîé òàêîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ
åãî ñïîñîáíîñòü ñî÷åòàòü êëþ÷åâûå õàðàêòåðè-
ñòèêè îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ è áàëàíñà â
åäèíîå ïðåäñòàâèòåëüíîå ñîîòíîøåíèå.

Ó÷åíûìè Èðêóòñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé àêàäåìèè ïðåäëîæåíà ñâîÿ ÷åòû-
ðåõôàêòîðíàÿ ìîäåëü ïðîãíîçà ðèñêà áàíêðîò-
ñòâà (ìîäåëü R-ñ÷¸òà) [7], êîòîðàÿ âíåøíå
î÷åíü ïîõîæà íà ìíîãîôàêòîðíóþ ìîäåëü Àëüò-
ìàíà äëÿ ïðåäïðèÿòèé, àêöèè êîòîðûõ íå êî-
òèðóþòñÿ íà áèðæå, íî îòëè÷àåòñÿ àíàëèòè÷åñ-
êèìè êîýôôèöèåíòàìè:

R = 8,38Ê1+Ê2+0,054Ê3+0,63Ê4,

ãäå Ê1 — äîëÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â àêòèâàõ
(îòíîøåíèå òåêóùèõ àêòèâîâ ê îáùåé ñóììå
àêòèâîâ); Ê2 — ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ (îòíîøåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè ê âåëè÷è-
íå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ); Ê3 — îòäà÷à âñåõ àê-
òèâîâ (îòíîøåíèå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ê
îáùåé ñóììå àêòèâîâ); Ê4 — ðåíòàáåëüíîñòü
ïðîèçâîäñòâà (îòíîøåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè ê
çàòðàòàì íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðî-
äóêöèè).

Äîñòîèíñòâîì äàííîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ ó÷åò
ðîññèéñêîé ñïåöèôèêè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé, îäíàêî, îíà òðåáóåò äàëü-
íåéøåé ïðîðàáîòêè, ó÷èòûâàþùåé îòðàñëåâûå
àñïåêòû.

Ôèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà ïðåäïðèÿòèÿ
ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü âûÿâëåíèÿ òåõ
íàïðàâëåíèé åãî ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ,
íà êîòîðûõ ñëåäóåò ñîñðåäîòî÷èòüñÿ. Äëÿ ýòîé
öåëè ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ îäíà èç ìîäèôè-
êàöèé àíàëèçà Äþïîíà. Äàííûé àíàëèç èìå-
íóåòñÿ ôîðìóëîé Äþïîíà. Îíà ïîìîãàåò ïî-
íÿòü, èç-çà ÷åãî îêàçûâàåòñÿ íåäîïóñòèìî íèç-
êèì ãëàâíûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ñåãîäíÿøíèõ
èëè áóäóùèõ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ (àê-
öèîíåðîâ) — äîõîäíîñòü èëè ðåíòàáåëüíîñòü
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, âëîæåííîãî â ïðåä-
ïðèÿòèå èíâåñòîðàìè.

Ôèíàíñîâûé ñìûñë ïðèìåíåíèÿ ôîðìóëû
Äþïîíà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû óñòàíîâèòü, êà-
êîé èç êîýôôèöèåíòîâ, îòðàæàþùèõ âîçäåé-

ñòâóþùèå íà äîõîäíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòà-
ëà ïðåäïðèÿòèÿ ôàêòîðû, îáúÿñíÿåò íèçêîå
çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ðåíòàáåëüíîñòè ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà. Åñëè óñòàíîâèòü ýòî, òî
ìîæíî áóäåò óâèäåòü, êàêîé èç ôàêòîðîâ â õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äîë-
æåí áûòü ãëàâíûì îáúåêòîì âíèìàíèÿ â àíòè-
êðèçèñíîì óïðàâëåíèè êîìïàíèåé [8].

Ðåêîìåíäàöèè Êîìèòåòà ïî îáîáùåíèþ
ïðàêòèêè àóäèðîâàíèÿ (Âåëèêîáðèòàíèÿ), ñî-
äåðæàò ïåðå÷åíü êðèòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äëÿ
îöåíêè âîçìîæíîãî áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ.
Â. Â. Êîâàëåâ, îñíîâûâàÿñü íà ðàçðàáîòêàõ çà-
ïàäíûõ àóäèòîðñêèõ ôèðì è ïðåëîìëÿÿ ýòè
ðàçðàáîòêè ê îòå÷åñòâåííîé ñïåöèôèêå áèçíå-
ñà, ïðåäëîæèë ñëåäóþùóþ äâóõóðîâíåâóþ ñè-
ñòåìó ïîêàçàòåëåé [9].

Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ êðèòåðèè è ïî-
êàçàòåëè, íåáëàãîïðèÿòíûå òåêóùèå çíà÷åíèÿ
èëè ñêëàäûâàþùàÿñÿ äèíàìèêà èçìåíåíèÿ êî-
òîðûõ ñâèäåòåëüñòâóþò î âîçìîæíûõ â îáîçðè-
ìîì áóäóùåì çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ çàò-
ðóäíåíèÿõ, â òîì ÷èñëå è áàíêðîòñòâå. Ê íèì
îòíîñÿòñÿ:

— ïîâòîðÿþùèåñÿ ñóùåñòâåííûå ïîòåðè â
îñíîâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

— ïðåâûøåíèå íåêîòîðîãî êðèòè÷åñêîãî
óðîâíÿ ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè;

— ÷ðåçìåðíîå èñïîëüçîâàíèå êðàòêîñðî÷-
íûõ çàåìíûõ ñðåäñòâ â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ
(ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ âëîæåíèé);

— óñòîé÷èâî íèçêèå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåí-
òîâ ëèêâèäíîñòè;

— õðîíè÷åñêàÿ íåõâàòêà îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ;

— óñòîé÷èâî óâåëè÷èâàþùàÿñÿ äî îïàñ-
íûõ ïðåäåëîâ äîëÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ â îáùåé
ñóììå èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ;

— íåïðàâèëüíàÿ ðåèíâåñòèöèîííàÿ ïîëè-
òèêà;

— ïðåâûøåíèå ðàçìåðîâ çàåìíûõ ñðåäñòâ
íàä óñòàíîâëåííûìè ëèìèòàìè;

— õðîíè÷åñêîå íåâûïîëíåíèå îáÿçà-
òåëüñòâ ïåðåä èíâåñòîðàìè, êðåäèòîðàìè è
àêöèîíåðàìè (â îòíîøåíèè ñâîåâðåìåííîñòè
âîçâðàòà ññóä, âûïëàòû ïðîöåíòîâ è äèâèäåí-
äîâ);

— âûñîêèé óäåëüíûé âåñ ïðîñðî÷åííîé
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè;

— íàëè÷èå ñâåðõíîðìàòèâíûõ è çàëåæàëûõ
òîâàðîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ;

— óõóäøåíèå îòíîøåíèé ñ ó÷ðåæäåíèÿìè
áàíêîâñêîé ñèñòåìû;
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— èñïîëüçîâàíèå (âûíóæäåííîå) íîâûõ
èñòî÷íèêîâ (ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà îòíîñè-
òåëüíî íåâûãîäíûõ óñëîâèÿõ;

— ïðèìåíåíèå â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðî-
öåññå îáîðóäîâàíèÿ ñ èñòåêøèìè ñðîêàìè ýê-
ñïëóàòàöèè;

— ïîòåíöèàëüíûå ïîòåðè äîëãîñðî÷íûõ
êîíòðàêòîâ;

— íåáëàãîïðèÿòíûå èçìåíåíèÿ â ïîðòôå-
ëå çàêàçîâ.

Âî âòîðóþ ãðóïïó âõîäÿò êðèòåðèè è ïîêà-
çàòåëè, íåáëàãîïðèÿòíûå çíà÷åíèÿ êîòîðûõ íå
äàþò îñíîâàíèÿ ðàññìàòðèâàòü òåêóùåå ôèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå êàê êðèòè÷åñêîå. Âìåñòå ñ òåì,
îíè óêàçûâàþò, ÷òî ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâè-
ÿõ èëè íåïðèíÿòèè äåéñòâåííûõ ìåð ñèòóàöèÿ
ìîæåò ðåçêî óõóäøèòüñÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

— ïîòåðÿ êëþ÷åâûõ ñîòðóäíèêîâ àïïàðàòà
óïðàâëåíèÿ;

— âûíóæäåííûå îñòàíîâêè, à òàêæå íàðó-
øåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà;

— íåäîñòàòî÷íàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ò. å. ÷ðåçìåðíàÿ çàâèñè-
ìîñòü ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ îò êàêîãî-òî
îäíîãî êîíêðåòíîãî ïðîåêòà, òèïà îáîðóäîâà-
íèÿ, âèäà àêòèâîâ è äð.;

— èçëèøíÿÿ ñòàâêà íà ïðîãíîçèðóåìóþ
óñïåøíîñòü è ïðèáûëüíîñòü íîâîãî ïðîåêòà;

— ó÷àñòèå ïðåäïðèÿòèÿ â ñóäåáíûõ ðàçáè-
ðàòåëüñòâàõ ñ íåïðåäñêàçóåìûì èñõîäîì;

— ïîòåðÿ êëþ÷åâûõ êîíòðàãåíòîâ;
— íåäîîöåíêà òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè-

÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;
— íåýôôåêòèâíûå äîëãîñðî÷íûå ñîãëàøå-

íèÿ;
— ïîëèòè÷åñêèé ðèñê, ñâÿçàííûé ñ ïðåä-

ïðèÿòèåì â öåëîì èëè åãî êëþ÷åâûìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè.

Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî êðèòåðèÿ
îöåíêè âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà ïîëåçåí òàêîé
êðèòåðèé, êàê ñîñòîÿíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà
íà ïðåäïðèÿòèè, õàðàêòåðèçóþùèé íàðÿäó ñ
äðóãèìè ïîêàçàòåëÿìè îòñóòñòâèå èëè íàñòóï-
ëåíèå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà íà ïðåäïðèÿòèè.
Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, äåÿòåëü-
íîñòü êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêèì êà÷å-
ñòâîì ó÷¸òíîé ðàáîòû (íåïîëíûì è íåñâîåâ-
ðåìåííûì îòðàæåíèåì õîçÿéñòâåííûõ îïåðà-
öèé; íåîáåñïå÷åííîñòüþ ó÷¸òíûõ äàííûõ
äîêóìåíòàëüíûì ïîäòâåðæäåíèåì; íåáðåæíî-
ñòüþ è çàïóòàííîñòüþ ó÷¸òà è äð.), â áîëüøåé
ñòåïåíè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ôèíàíñîâûìè òðóä-
íîñòÿìè, èìåþò ìåíüøóþ ñâîáîäó ìàí¸âðà

èìåííî èç-çà îòñóòñòâèÿ àäåêâàòíîé èíôîðìà-
öèè ó ëèö, ïðèíèìàþùèõ óïðàâëåí÷åñêèå ðå-
øåíèÿ.

Êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ìåòîäèêè
ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàíêðîòñòâà äîëæíû èñïîëü-
çîâàòüñÿ ïàðàëëåëüíî, äîïîëíÿÿ äðóã äðóãà. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ èçâåñòíû ïîïûòêè èíòåãðè-
ðîâàíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà ïîêàçàòåëåé â íåêèé
êàòàëîã èíäèêàòîðîâ, îòñëåæèâàÿ òåíäåíöèè
èçìåíåíèÿ êîòîðûõ ìîæíî áóäåò ñ áîëüøîé
ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè ïðîãíîçèðîâàòü áàíê-
ðîòñòâî.

Îäèí èç ïåðâûõ, êòî ïðåäëîæèë ñî÷åòàíèå
êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ìåòîäèê
ïðåäñêàçàíèÿ áàíêðîòñòâà áûë èçâåñòíûé ôè-
íàíñîâûé àíàëèòèê Óèëüÿì Áèâåð [7]. Îí
ïðåäëîæèë ñâîþ ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé äëÿ
îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ñ öåëüþ äèàãíîñòèêè áàíêðîòñòâà. Áèâåð ðå-
êîìåíäîâàë èññëåäîâàòü òðåíä ïîêàçàòåëåé
äëÿ äèàãíîñòèêè áàíêðîòñòâà. Ñóùåñòâî åãî
ìåòîäà çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òî èìåÿ ìàññèâ
ïåðâè÷íîé (áóõãàëòåðñêîé è ôèíàíñîâîé) èí-
ôîðìàöèè ïî îðãàíèçàöèÿì, áàíêðîòñòâî êî-
òîðûõ óæå íàñòóïèëî, è, îïðåäåëÿÿ äëÿ ïîñëå-
äíèõ îñíîâíûå ôèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû íà
ïðîòÿæåíèè äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíîãî
ïåðèîäà, ïðåäøåñòâóþùåãî íàñòóïëåíèþ áàí-
êðîòñòâà (îáû÷íî íåñêîëüêî ëåò), Áèâåð ïàðàë-
ëåëüíî ïðîâîäèë ïîäîáíûå îöåíêè è äëÿ îðãà-
íèçàöèé, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ áûëà óñïåøíîé.
Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîëîãèè ñòàòèñòè÷åñêîãî
äèñêðèìèíàíòíîãî àíàëèçà ïðèâåëî ê îòñåâó
ìàëîçíà÷èìûõ êîýôôèöèåíòîâ, à îñòàâøèåñÿ
ïîêàçàòåëè ðàíæèðîâàëèñü ïî ñïîñîáíîñòè
äîëãîñðî÷íî îïðåäåëÿòü âåðîÿòíîñòü íàñòóï-
ëåíèÿ áàíêðîòñòâà.

Â ÷àñòíîñòè, íàèáîëåå çíà÷èìûì êîýôôè-
öèåíòîì, ïî ìíåíèþ Áèâåðà, ìîæåò ÿâëÿòüñÿ
îòíîøåíèå âåëè÷èíû ôèíàíñîâîãî ïîòîêà
îðãàíèçàöèè ê îáùåé âåëè÷èíå çàäîëæåííîñ-
òè îðãàíèçàöèè.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïîêàçàëè, ÷òî ïî òî÷-
íîñòè ðàñ÷åòîâ ýòà ìîäåëü â çíà÷èòåëüíîì
÷èñëå ñëó÷àå ïðåâîñõîäèò ìîäåëü Àëüòìàíà.
Òðóäíîñòè ïðèìåíåíèÿ ìîäåëè Áèâåðà â ðîñ-
ñèéñêèõ óñëîâèÿõ ñîñòîÿò â òîì, ÷òî åñëè â
ïðàêòèêå ÑØÀ äàííûå äëÿ ðàñ÷åòîâ áåðóòñÿ
íåïîñðåäñòâåííî èç áàëàíñà, òî èç îòå÷åñòâåí-
íûõ áàëàíñîâ îíè íå èçâëåêàþòñÿ è âîçìîæ-
íû ðàçëè÷íûå òðàêòîâêè, ñîñòàâëÿþùèõ ýòè
ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèñòèê [7].

Ð. Ñ. Ñàéôóëèí ïðåäëîæèë èñïîëüçîâàòü
äëÿ ýêñïðåññ-îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
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ïðåäïðèÿòèÿ ðåéòèíãîâîå ÷èñëî [10]. Ïðè ïîë-
íîì ñîîòâåòñòâèè çíà÷åíèé ôèíàíñîâûõ êîýô-
ôèöèåíòîâ ìèíèìàëüíûì íîðìàòèâíûì óðîâ-
íÿì ðåéòèíãîâîå ÷èñëî áóäåò ðàâíî 1. Ôèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé ñ ðåéòèíãîâûì
÷èñëîì ìåíåå 1 õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê íåóäîâëåò-
âîðèòåëüíîå. Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ â öåëÿõ êëàññèôè-
êàöèè ïðåäïðèÿòèé ïî óðîâíþ ðèñêà âçàèìîîò-
íîøåíèé ñ íèìè áàíêîâ, èíâåñòèöèîííûõ êîì-
ïàíèé, ïàðòíåðîâ.

Äèàãíîñòèêà íåñîñòîÿòåëüíîñòè íà áàçå
ðåéòèíãîâîãî ÷èñëà, îäíàêî, íå ïîçâîëÿåò îöå-
íèòü ïðè÷èíû ïîïàäàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ «â
çîíó íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè». Êðîìå òîãî,
íîðìàòèâíîå ñîäåðæàíèå êîýôôèöèåíòîâ, èñ-
ïîëüçóåìûõ äëÿ ðåéòèíãîâîé îöåíêè, òàêæå íå
ó÷èòûâàåò îòðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé ïðåä-
ïðèÿòèé.

Âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ôîðìàëè-
çîâàííûõ è íåôîðìàëèçîâàííûõ êðèòåðèåâ —
ïðèçíàêîâ áàíêðîòñòâà [11, 12]:

– ñî ñòîðîíû âíåøíåé ñðåäû — ïî ìîäå-
ëÿì Ì. Ïîðòåðà: ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ/ðàç-
ðóøåíèÿ êëàñòåðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îò-
ðàñëåé è ïÿòè ñèë êîíêóðåíöèè;

– ñî ñòîðîíû ôàêòîðîâ âíóòðåííåé ñðåäû:
ôèíàíñîâûå, êàäðîâûå, ïðîèçâîäñòâåííûå,
ìàðêåòèíãîâûå, îðãàíèçàöèîííûå.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà íåñîñòîÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ìóíèöèïàëüíîãî
õîçÿéñòâà — äîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàíà ñ ìåòîäè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Ýòè ïîäõîäû ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ äëÿ äèàãíîñòèêè áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèé
ìóíèöèïàëüíîé è äðóãîé ñîáñòâåííîñòè äëÿ
ïðåäîòâðàùåíèÿ îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ èõ
íåýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè íà ñîñòîÿíèå ìó-
íèöèïàëüíîé ýêîíîìêè è ìåñòíîãî áþäæåòà.

Íåîáõîäèìû îðãàíèçàöèîííûå ðåêîìåíäà-
öèè ïî ïðîâåäåíèþ òàêîãî ìîíèòîðèíãà ñî-
ñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé ìóíèöèïàëüíîãî õîçÿé-
ñòâà. Â êà÷åñòâå íàèáîëåå ïðèåìëåìîãî âàðèàí-
òà ìîæíî ïðèíÿòü ýêñïðåññ-äèàãíîñòèêó ïî
äàííûì áóõãàëòåðñêèõ áàëàíñîâ, êîòîðàÿ ìî-
æåò ïðîèçâîäèòüñÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêèì îòäåëîì àäìèíèñòðàöèè, ïî ñîîòâåò-
ñòâóþùèì ìåòîäèêàì è êîìïüþòåðíûì ïðî-
ãðàììàì.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàê-
òåðèçóþùèõ âîçìîæíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî

êðèçèñà ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè, ÿâëÿåòñÿ íèç-
êîå èñïîëüçîâàíèå íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà.
Ñàì ïî ñåáå ýòîò ïîêàçàòåëü íå ìîæåò ñâèäå-
òåëüñòâîâàòü î êðèçèñå âëàñòè, íî åãî óõóäøå-
íèå ÿâëÿåòñÿ ñèìïòîìîì äëÿ áîëåå äåòàëüíîé
äèàãíîñòèêè ñîñòîÿíèÿ óðîâíÿ ìóíèöèïàëüíî-
ãî óïðàâëåíèÿ è áëèçîñòè åãî ê êðèçèñó.
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