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Ðîñòîâñêèé-íà-Äîíó èíñòèòóò ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà

Ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ðåøåíèåì çàäà÷ óïðàâëåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé â ñïîðòèâíûõ êëóáàõ è äðóãèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà.

Äîêàçàíî, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ñïîðòèâíûõ êëóáàõ öå-
ëåñîîáðàçíû ìîäåëè, îñíîâàííûå íà êîíòèíóóìå ìåæäó ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìè è ïîëåç-
íîñòüþ ïðîåêòîâ è êîíêóðñíîì ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ ìåæäó ïðîåêòàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñïîðò; ñïîðòèâíûå êëóáû; ýêîíîìèêà ñïîðòà; ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ; ïî-
ëåçíîñòü ñïîðòèâíûõ ïðîåêòîâ.

Numerous problems and tasks’ solutions of management and decision-making in sports clubs and
other economic systems of physical culture and sports are examined in this work.

It’s also proved, that solutions, based on a continuum between financial results and projects’ utility,
and competitive distribution of resources among projects are the most advisable for strategic planning
in spots clubs management.

Key words: sports; sports clubs; economy of sports; distribution of resources; utility of sports projects.

Äëÿ ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî è ìèðîâî-
ãî ñïîðòà õàðàêòåðíû òåíäåíöèè êîììåðöèà-
ëèçàöèè è ïðîôåññèîíàëèçàöèè. Íàðÿäó ñ ýòèì
ìíîãèå àíàëèòèêè îòìå÷àþò óñèëèâàþùóþñÿ
êîíêóðåíöèþ ñïîðòèâíûõ îðãàíèçàöèé ïðè
ðàñïðåäåëåíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ [1]. Ñîâðå-
ìåííûé ñïîðò äîëæåí ñàìîñòîÿòåëüíî èçâëå-
êàòü ïðèáûëü èç èìåþùèõñÿ â åãî ðàñïîðÿæå-
íèè ðåñóðñîâ è âûðàáàòûâàòü ñîáñòâåííûå
ìåòîäû óïðàâëåíèÿ èìè, ó÷èòûâàþùèå îñîáåí-
íîñòè ñïîðòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñïîðò íóæäàåòñÿ â ïðîôåññèîíàëüíûõ
ýêîíîìèñòàõ, óïðàâëåíöàõ, þðèñòàõ, ñîöèîëî-
ãàõ [2]. Ýòî êàñàåòñÿ âñåõ åãî ñôåð: ñïîðòà
äëÿ çðèòåëåé, ïðîôåññèîíàëüíîãî ñïîðòà,
ñïîðòèâíûõ ñîþçîâ è êëóáîâ, êîììåð÷åñêîãî
ïðåäëîæåíèÿ èëè ãîñóäàðñòâåííîãî è ðåãèî-
íàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ñïîðò íóæäàåòñÿ â ëþ-
äÿõ, êîòîðûå ìîãëè áû, íàïðèìåð, ðàññ÷èòàòü
ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà áàññåéíà èëè ïðîâå-
äåíèÿ êðóïíîãî ñïîðòèâíîãî ñîáûòèÿ è íå îá-
ëàäàëè ïðè ýòîì îòðûâî÷íûìè çíàíèÿìè î ôè-
íàíñàõ, ìåíåäæìåíòå, ìàðêåòèíãå, à ðàçáèðà-
ëèñü â ñïîðòèâíîé ïðîäóêöèè, îðãàíèçàöèÿõ,

êóëüòóðå ñïîðòà. Ñëåäóåò îòìåòèòü: ïîñêîëüêó
ñïîðò âî ìíîãèõ ñâîèõ ïðîÿâëåíèÿõ î÷åíü ÷åò-
êî êëàññèôèöèðóåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé è óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ñòîðîíàìè, òî î÷åíü ìíîãîå èç ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè è òåîðèè óïðàâëåíèÿ ïðè-
ìåíèìî è â ñïîðòå. Ìîæíî òðàêòîâàòü
ýêîíîìèêó ñïîðòà êàê íàóêó, èçó÷àþùóþ íå
òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ñïîðòà, íî è ñî-
öèîëîãè÷åñêèå, ïñèõîëîãè÷åñêèå, þðèäè÷åñ-
êèå, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ â ñâîåé ðàáîòå
ñïîðòèâíûå îðãàíèçàöèè âñåõ âèäîâ. Ïîñëå-
äíèå, åñòåñòâåííî, äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ â
êîíòåêñòå ýêîíîìèêè [1].

Ýêîíîìèêà ñïîðòà èìååò ìíîãî íåèññëåäî-
âàííûõ ñôåð [3]. Ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, âîï-
ðîñû ñïîðòèâíîãî ìåíåäæìåíòà, ðûíêà òðóäà
â ñïîðòå, ñïîðòèâíîãî ñïîíñîðñòâà. Ïî ìíå-
íèþ íåêîòîðûõ àâòîðîâ, ïîëíîñòüþ ñôîðìè-
ðîâàâøåéñÿ ýêîíîìèêè ñïîðòà, êàê íàóêè, åùå
íåò. Íî ïðîöåññ åå ðàçâèòèÿ, êàê ñîñòàâëÿþ-
ùåé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, èäåò äîñòàòî÷íî
áûñòðî [1]. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 2  Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà îò 29.04.99 ã. ¹ 80-ÔÇ «Î ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðå è ñïîðòå â Ðîññèéñêîé
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Ôåäåðàöèè» [4] ïðîôåññèîíàëüíûé ñïîðò —
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, öåëü êî-
òîðîé — óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ñïîðòèâíûõ îðãàíèçàöèé,
ñïîðòñìåíîâ, èçáðàâøèõ ñïîðò ñâîåé ïðîôåñ-
ñèåé, è çðèòåëåé.

Ïðîôåññèîíàëüíûå ñïîðòñìåíû è êëóáû —
äâà îñíîâíûõ ýëåìåíòà ìèêðîýêîíîìèêè ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñïîðòà. Ñïîðòñìåíû, ðàñïî-
ëàãàþùèå ïðîôåññèîíàëüíûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè, ïîëó÷àþò äîõîä îò èõ ïðîäàæè íà ðûíêå
èãðîâûõ êîíòðàêòîâ. Êëóáû ïðèìåíÿþò êîí-
òðàêòû äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà îò èãðîâûõ âûñ-
òóïëåíèé. Ïîýòîìó, ïî ìåíèþ Â. Ñ. Ðàññàäþ-
êà [1], äëÿ ðåøåíèÿ ìíîãèõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûìè ñïîðòèâíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü ïîëîæåíèÿ
íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè ôèðìû. Íåîêëàññè-
÷åñêàÿ òåîðèÿ ôèðìû ïîñòðîåíà íà ïðåäïîëî-
æåíèè, ÷òî öåëü ôèðìû çàêëþ÷àåòñÿ â ìàêñèìè-
çàöèè ïðèáûëè ïðè çàäàííîé ñïîðòèâíîé ôóí-
êöèè è çàäàííûõ öåíàõ ïîáåä è öåíàõ çàòðàò
(îïëàòà ñòîèìîñòè êîíòðàêòîâ). Ðåøàÿ çàäà÷ó
íà ïåðèîä ñïîðòèâíîãî ñåçîíà, êëóá ñâîáîäåí
âûáðàòü ëþáîé âåêòîð çàòðàò èç ïðîñòðàíñòâà
çàòðàò.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíîé çà-
äà÷à ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
ñïîðòèâíîãî êëóáà ìåæäó ïðîôåññèîíàëüíû-
ìè ñïîðòñìåíàìè. Ýòà çàäà÷à àêòóàëüíà êàê
ïðè çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòîâ ñî ñïîðòñìåíàìè,
òàê è ïðè ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ ìåæäó
îòäåëüíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè
êëóáà.

Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ñïîðòêëóáà îáðàçóþò-
ñÿ çà ñ÷åò îò÷èñëåíèé îò ïðèáûëè âõîäÿùèõ â
íåãî áèçíåñ-åäèíèö (ôèëèàëîâ) è ïðîåêòîâ, à
òàêæå îò ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà ñïîðòêëóáà
(ÑÊ), ñâÿçàííîé ñ îïåðàöèÿìè íà ôîíäîâûõ
ðûíêàõ, ïðîäàæåé ñîáñòâåííîñòè è äð. Ïîìè-
ìî èñïîëüçîâàíèÿ íà îáùåêîðïîðàòèâíûå
íóæäû (êàïèòàëèçàöèÿ, ñîçäàíèå êîðïîðàòèâ-
íûõ ñëóæá è äð.), ÷àñòü ýòèõ ðåñóðñîâ äîëæíà
ðàñïðåäåëÿòüñÿ íà îòäåëüíûå ïðîåêòû è íà-
ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè. Ïîñëåäíåå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì â êîíòåêñòå
íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, òàê êàê âñå ïðîåêòû â
òîé èëè èíîé ìåðå ìîãóò ôèíàíñèðîâàòüñÿ çà
ñ÷¸ò ýòèõ ðåñóðñîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî êàæäûé ôèëèàë ñòðåìèòñÿ
ïîëó÷èòü äëÿ ðàçâèòèÿ áîëüøóþ ÷àñòü îáùèõ
ðåñóðñîâ. Êàê ïðàâèëî, ýòî ïðèâîäèò ê çàâû-
øåíèþ çàÿâîê íà òðåáóåìûå ôèíàíñîâûå ñðåä-

ñòâà è ê êîíôëèêòàì ïðè ðàñïðåäåëåíèè êîð-
ïîðàòèâíûõ ðåñóðñîâ.

Ñìîäåëèðóåì ñèòóàöèþ, õàðàêòåðíóþ äëÿ
ðàñïðåäåëåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ â
ñïîðòèâíîì êëóáå. Ïðèìåì, ÷òî â êëóáå n
ôèëèàëîâ. Êàæäûé èç íèõ ïîäàåò â èíâåñòè-
öèîííûé (áþäæåòíûé) êîìèòåò ñïîðòêëóáà
çàÿâêó íà âûïîëíåíèå ïðîåêòîâ. Â ýòîé ñè-
òóàöèè êàæäûé ïðîåêò õàðàêòåðèçóåòñÿ äâóìÿ
îñíîâíûìè ïàðàìåòðàìè — çàòðàòû íà ðåàëè-
çàöèþ ïðîåêòà si è äîõîä (äîïîëíèòåëüíàÿ ïðè-
áûëü) îò åãî ðåàëèçàöèè di. Ðàçíîñòü äîõîäà è
çàòðàò îïðåäåëÿåò ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà }i i id s= − , à îòíîøåíèå ýôôåêòà ê
çàòðàòàì } / / 1i i i i iq s d s= = −  õàðàêòåðèçóåò
ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà.

Ïðèìåíåíèå êîíêóðñíûõ ìåõàíèçìîâ, àíà-
ëîãè÷íûõ ðàññìîòðåííûì â èçâåñòíûõ ðàáî-
òàõ [5], öåëåñîîáðàçíî â ñëó÷àå, êîãäà êðåäèò íà
îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòîâ ïî òåì èëè èíûì
ïðè÷èíàì íå áåðåòñÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ÑÊ îïðå-
äåëÿåò îïòèìàëüíûé íàáîð ïðîåêòîâ 0Q , ðå-
øàÿ çàäà÷ó

( )max i iQ i Q
d s

∈

−∑

ïðè îãðàíè÷åíèè

.i
i Q

s R
∈

≤∑
Òàêîé êîíêóðñ íàçûâàåòñÿ ïðÿìûì, ïî-

ñêîëüêó ïîáåäèòåëè êîíêóðñà îïðåäåëÿþòñÿ â
ðåçóëüòàòå íåïîñðåäñòâåííîãî (ïðÿìîãî) ðåøå-
íèÿ çàäà÷è íà ìàêñèìóì ñóììàðíîãî ýôôåêòà
[5].

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êîíêóðñíûõ ìå-
õàíèçìîâ îïðåäåëèì ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå
çíà÷åíèå ñóììàðíîãî ýôôåêòà, ðåøàÿ ñëåäóþ-
ùóþ çàäà÷ó: íàéòè íàáîð ïðîåêòîâ 0Q , ìàêñè-

ìèçèðóþùèé ( )i i
i Q

d r
∈

−∑  ïðè îãðàíè÷åíèè

i
i Q

r R
∈

≤∑ . Îáîçíà÷èì ñóììàðíûé ýôôåêò â îï-
òèìàëüíîì ðåøåíèè ýòîé çàäà÷è ÷åðåç ( )}m r .
Îáîçíà÷èì äàëåå ÷åðåç ( )*S r ìíîæåñòâî îöå-
íîê, ñîîáùàåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè â ðàâíîâåñ-
íîì ðåøåíèè ñîîòâåòñòâóþùåé êîíêóðñíîé
èãðû (â êà÷åñòâå ðàâíîâåñíîãî ðåøåíèÿ
âîçüìåì òî÷êó Íýøà), à ( )*} r   — ñóììàðíûé
ýôôåêò â ýòîì ðåøåíèè. Î÷åâèäíî, ÷òî

 ( )}m r ≥ ( )*} r . Îòíîøåíèå
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( ) ( )
( )

*}

}m

r
K r

r
=

îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü êîíêóðñíîãî ìå-
õàíèçìà. Â ðàáîòå [5] ïîêàçàíî, ÷òî ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðÿìîãî êîíêóðñà ìîæåò áûòü âåñüìà
íèçêîé. Äëÿ ýòîãî ðàññìîòðèì äâà ôèëèàëà,
ïðåäñòàâëÿþùèõ êàæäûé ïî îäíîìó ïðîåêòó.
Ïðîåêò ïåðâîãî ôèëèàëà èìååò õàðàêòåðèñòè-
êè 1 150 ,d ε= +  1 50r = ( ε — ìàëîå ïîëîæè-
òåëüíîå ÷èñëî), à ïðîåêò âòîðîãî – 2 10,d =

2 50.r =  Èìåþùèåñÿ ó ÑÊ ñðåäñòâà R = 100.
Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè îáúåêòèâíûõ îöåíêàõ çàò-
ðàò ÑÊ ìîæåò ôèíàíñèðîâàòü îáà ïðîåêòà ñ
ñóììàðíûì ýôôåêòîì ( )} 150m r = + ε . Ïðè-
ìåì, ÷òî îïðåäåëåííàÿ γ  äîëÿ ýòîãî ýôôåêòà
èäåò íà ñòèìóëèðîâàíèå ôèëèàëîâ. Ïóñòü, íà-
ïðèìåð, γ  = 10 %. Â ýòîì ñëó÷àå ïåðâîìó ôè-
ëèàëó âûãîäíî çàâûñèòü îöåíêó òðåáóåìûõ
ñðåäñòâ äî âåëè÷èíû s1= 100. Ïðè ýòîì îí îñ-
òà¸òñÿ ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà, ïîñêîëüêó, ïîëó-
÷àåò 10 % îò ýôôåêòà, ò. å. 5 åä. 50 50,ε+ >  è
åùå èçáûòîê ðåñóðñà â ðàçìåðå 100–50 = 50 åä.
Ñóììàðíûé ýôôåêò ñîñòàâèò âñåãî 50 ε+  è ýô-
ôåêòèâíîñòü êîíêóðñà áóäåò ðàâíà

50 1 .
150 3

K ε
ε

+
= ≈

+
Â. Í. Áóðêîâûì ñ ñîàâòîðàìè [5], áûëî ïî-

êàçàíî, ÷òî äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîí-
êóðñíîãî ìåõàíèçìà öåëåñîîáðàçíî ââåñòè ìåõà-
íèçì âíóòðåííåãî êðåäèòîâàíèÿ. Îáîçíà÷èì
÷åðåç β  ñòàâêó âíóòðåííåãî êðåäèòà. Â ýòîì
ñëó÷àå öåëåâàÿ ôóíêöèÿ ôèëèàëà, ïðåäñòàâëÿþ-
ùàÿ ñîáîé ñóììó äîëè ýôôåêòà }iγ  è äîõîäà îò
ïîëó÷åííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñâåðõ òðåáóåìîé
ñóììû ( ) ( )1 i ic s r+ −  çà âû÷åòîì ïðîöåíòîâ çà
âíóòðåííèé êðåäèò isβ  ñîñòàâèò

( ) ( )( )1 .i i i i i id s C s r sφ γ β= − + + − −
Åñëè òåïåðü âçÿòü íîðìàòèâû γ  è β  òàê,

÷òîáû âûïîëíÿëîñü óñëîâèå 1 ,Cγ β+ > + òî ñ
ðîñòîì îöåíêè si öåëåâàÿ ôóíêöèÿ ôèëèàëà áó-
äåò óìåíüøàòüñÿ. Ïîýòîìó åãî îïòèìàëüíàÿ
ñòðàòåãèÿ ñîñòîèò â ñîîáùåíèè äîñòîâåðíîé
îöåíêè i is r=  ïî êàæäîìó ïðîåêòó.

Õàðàêòåðíà äëÿ ñïîðòèâíûõ ïðîåêòîâ ñèòó-
àöèÿ, êîãäà áåð¸òñÿ âíåøíèé êðåäèò. Êîíêóðñ-
íûå ìåõàíèçìû â ýòîì ñëó÷àå íå èìåþò ñìûñ-
ëà, òàê êàê ïî óñëîâèÿì êðåäèòîâàíèÿ, ïðîåêò
âêëþ÷àåòñÿ â ïðîãðàììó, åñëè åãî ýôôåêòèâ-
íîñòü âûøå ñòàâêè êðåäèòà. Ñëåäîâàòåëüíî,
ôèëèàëó äîñòàòî÷íî âûäåðæàòü óñëîâèå

i i

i

d s a
s
−

>  èëè ,
1

i
i

ds
a

<
+

è ïðîåêò áóäåò âêëþ÷åí â ïðîãðàììó. ×åì íèæå
ñòàâêà êðåäèòà, òåì áîëüøå òåíäåíöèÿ ê çàâû-
øåíèþ çàòðàò. Âûõîäîì â äàííîì ñëó÷àå òàê-
æå ÿâëÿåòñÿ âêëþ÷åíèå ìåõàíèçìà âíóòðåííå-
ãî êðåäèòîâàíèÿ.

Ðàññìîòðèì îáîáùåíèå ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ íà áîëåå ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ, êîã-
äà çàòðàòû õ íà ïðîåêò ÿâëÿþòñÿ ñëó÷àéíîé
âåëè÷èíîé ñ çàäàííîé ôóíêöèåé ðàñïðåäåëå-
íèÿ F(x). Îïðåäåëèì îæèäàåìóþ ïðèáûëü ôè-
ëèàëà ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
èçëèøíèõ ñðåäñòâ è îïëàòû âíóòðåííåãî êðå-
äèòà. Êðîìå òîãî, ïðèìåì, ÷òî â ñëó÷àå íåõâàò-
êè ñðåäñòâ, òî åñòü õ > S, ôèëèàë èìååò âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷èòü íåäîñòàþùèå ñðåäñòâà, ëèáî
áåðÿ âíåøíèé êðåäèò, ëèáî äîïîëíèòåëüíûé
âíóòðåííèé êðåäèò, â çàâèñèìîñòè îò ïðèíÿ-
òûõ îáùåêëóáíûõ ïðàâèë.

Ðàññìîòðèì ñîñòàâëÿþùèå öåëåâîé ôóíê-
öèè ôèëèàëà (îæèäàåìîé ïðèáûëè). Ïåðâàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ îïðåäåëÿåò îæèäàåìûé ýôôåêò
îò èñïîëüçîâàíèÿ èçëèøíèõ ñðåäñòâ, òî åñòü
ðàçíîñòè (S – x), â ñëó÷àå, åñëè S > x

( ) ( ) ( )= + −  ∫1
0

Ï 1 ,
s

C S x dF x

ãäå Ñ  — ìàðæèíàëüíàÿ ðåíòàáåëüíîñòü âëî-
æåíèé èçëèøíèõ ñðåäñòâà.

Åñëè S > õ, òî åñòü çàÿâëåííûå ñðåäñòâà íå
äîñòàòî÷íû äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òà, òî ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ôèëèàë ìîæåò
âçÿòü íåîáõîäèìûé êðåäèò ïî ñòàâêå μ  (âíåø-
íåé èëè âíóòðåííåé). Îæèäàåìàÿ âåëè÷èíà
ñðåäñòâ, êîòîðûå ïðèäåòñÿ îòäàòü, ñîñòàâèò

( ) ( ) ( )
∞

= + μ −  ∫2
0

Ï 1 .x S dF x

Äîáàâëÿÿ, êàê è â äåòåðìèíèðîâàííîì ñëó-
÷àå äîëþ ýôôåêòà (D – S), îñòàâëÿåìóþ ó ôèëèà-
ëà, è âåëè÷èíó ïðîöåíòîâ çà âíóòðåííèé êðåäèò

Sβ , ïîëó÷àåì îêîí÷àòåëüíîå âûðàæåíèå äëÿ
îæèäàåìîé ïðèáûëè ôèëèàëà

( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )

( )

∞

= + −  −

− + μ −  − β +

+γ −

∫

∫

0

0

Ï 1

1

.

s

C S x dF x

x S dF x S

D S
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Ïîñëå ðÿäà ïðåîáðàçîâàíèé îíî ïðèâîäèòñÿ ê
ñëåäóþùåìó âèäó:

( ) ( ) ( )

( )
0

Ï 1

1 ,

s

C F x dx S

m D

= − μ + + μ − β − γ −

− + μ + γ

∫

ãäå m — ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå x.
Ïðîèçâîäíàÿ ýòîãî âûðàæåíèÿ ðàâíà

( ) ( ) ( )Ï
1 .

d
C F S

dS
= − μ + + μβ − γ

Ïðåäñòàâëÿåò ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ñèòó-
àöèÿ, ïðè êîòîðîé ,C μ=  òî åñòü ýôôåêò îò
ïðîåêòîâ, êîòîðûå ôèëèàë âûïîëíÿåò çà ñ÷åò
èçëèøêîâ (ýêîíîìèè) ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò
ÑÊ, ðàâåí ïðîöåíòíîé ñòàâêå çà êðåäèò, êîòî-
ðûé áåðåò ôèëèàë, êîãäà ñðåäñòâ S äëÿ ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà íå äîñòàòî÷íî. Â ýòîì ñëó÷àå

( )Ï
1 .

d
dS

= + μ − β − γ

Åñëè 1 ,β γ μ+ > +  òî ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ
óáûâàþùåé ôóíêöèåé âåëè÷èíû S è ôèëèàëó
âûãîäíî âîîáùå íå çàïðàøèâàòü ñðåäñòâà ó
ÑÊ. Åñëè 1 ,β γ μ+ < +  òî íàîáîðîò, åìó âûãîä-
íî ïðîñèòü êàê ìîæíî áîëüøå ñðåäñòâ ó ÑÊ.
Íàêîíåö, åñëè 1 ,β γ μ+ = +  òî îæèäàåìàÿ ïðè-
áûëü íå çàâèñèò îò S è ðàâíà

( )1 .D mγ μ− +

Ïðè μ<C  ýòî âûðàæåíèå ÿâëÿåòñÿ óáû-
âàþùåé ôóíêöèåé S è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðèáûëü
Ï(S)  — âîãíóòàÿ ôóíêöèÿ. Ïðè ýòîì, åñëè

1 ,β γ μ+ ≥ +  òî ïðîèçâîäíàÿ — îòðèöàòåëü-
íàÿ âåëè÷èíà, è, ñëåäîâàòåëüíî, îæèäàåìàÿ
ïðèáûëü ìàêñèìàëüíà ïðè ìèíèìàëüíîé
îöåíêå S=0. Åñëè

( ) ( )1 Cμ β γ μ+ − + ≥ −  èëè 1 ,Cβ γ+ ≤ +
òî îæèäàåìàÿ ïðèáûëü ðàñòåò ñ ðîñòîì çàÿâêè
S, ÷òî ïðèâîäèò ê òåíäåíöèè ðîñòà S. Íàêîíåö,
åñëè

1 1 ,C β γ μ+ < + < +

ñóùåñòâóåò îïòèìàëüíàÿ âåëè÷èíà çàÿâêè,
îáåñïå÷èâàþùàÿ ìàêñèìóì îæèäàåìîé ïðèáû-
ëè. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ èç óðàâíåíèÿ

( ) ( )( )1
.F S

C
μ β γ
μ

+ +
=

−
Âûáèðàÿ ïàðàìåòðû γ  è β  ïðè çàäàííûõ μ

è Ñ ìîæíî ðåãóëèðîâàòü ðèñê ïðîåêòà, ïîä
êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ âåðîÿòíîñòü F(S) òîãî,
÷òî ñðåäñòâ S íåäîñòàòî÷íî äëÿ ðåàëèçàöèè

ïðîåêòà. Åñëè æåëàòåëüíûé ðèñê ïðîåêòà çàäàí
è ðàâåí q, òî ïàðàìåòðû γ  è β  îïðåäåëÿþòñÿ
èç ñîîòíîøåíèÿ

( ) ( ) ( )1 .q Cβ γ μ μ+ = + − −

Ïðè C μ>  ïðîèçâîäíàÿ

( )= + μ − β − γ
Ï

1
d
dS

ÿâëÿåòñÿ âîçðàñòàþùåé ôóíêöèåé S è, ñëåäî-
âàòåëüíî, ïðèáûëü Ï(S)  — âûïóêëàÿ ôóíêöèÿ
S. Ïîâåäåíèå ôèëèàëà â ýòîì ñëó÷àå çàâèñèò
îò çíà÷åíèé ïðèáûëè Ïî.

Åñëè 1 0Ï Ï> , òî èìååò ìåñòî çàâûøåíèå
çàÿâîê íà ôèíàíñèðîâàíèå. Ýòî îáîñíî-
âûâàåòñÿ ñëåäóþùèì: åñëè α   — ïðîöåíòíàÿ
ñòàâêà âíåøíåãî êðåäèòà, òî ñîãëàñíî ïðàâè-

ëó êðåäèòíîé ïîëèòèêè ïðè çàÿâêå 
1

DS
α

<
+

ôèëèàë ïîëó÷àåò òðåáóåìûå ñðåäñòâà îò ÑÊ.
Åñëè 1 0Ï <Ï , òî ìàêñèìàëüíàÿ ïðèáûëü

äîñòèãàåòñÿ ïðè çàÿâêå S = 0. Ýòîò âàðèàíò,
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàâèë êîðïîðàòèâíîãî ïîâå-
äåíèÿ, êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, íå óäîâëåò-
âîðèòåëåí: ôèëèàëû íå ïîæåëàþò ïðèíèìàòü
ôèíàíñèðîâàíèå îò ÑÊ, ïîñêîëüêó ýòî èì íå
âûãîäíî. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÑÊ «îòáèðàåò»
äîëþ ýôôåêòà ( )1 Dγ−  îò ïðîåêòîâ, êîòîðûå
ôèëèàëû îñóùåñòâëÿþò çà ñâîè äåíüãè.

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ïðèâëåêàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ âàðè-
àíò C μ< , êîãäà ó ôèëèàëà ñóùåñòâóåò óñòîé-
÷èâàÿ è ïðåäñêàçóåìàÿ ñî ñòîðîíû ÑÊ ñòðàòå-
ãèÿ. Îäíàêî ýòîò âàðèàíò òðåáóåò äîâîëüíî
æåñòêîé êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêè: âñ¸ ôèíàí-
ñèðîâàíèå âåäåòñÿ òîëüêî ÷åðåç ÑÊ, ïðè÷åì
ñòàâêà âíóòðåííåãî êðåäèòà â ñëó÷àå íåõâàòêè
âûäåëåííûõ ñðåäñòâ S äîñòàòî÷íî âûñîêà
( Cμ > ), ãäå Ñ  — ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòîâ.
Ïðè ýòîì òðåáóåòñÿ òî÷íàÿ íàñòðîéêà âñåõ ïà-
ðàìåòðîâ ìåõàíèçìà ( γ , β  è μ ) ñ òåì, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü òðåáóåìóþ íàäåæíîñòü ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ (òðåáóåìûé óðîâåíü ðèñêà q). Ïî-
ñêîëüêó 1γ ≤ , òî ìèíèìàëüíàÿ âåëè÷èíà ñòàâ-
êè âíóòðåííåãî êðåäèòà ñîñòàâèò

( ) ( )min 1 .q C q qCβ μ μ μ= − − = − +

Òàêîé ñòàâêå ñîîòâåòñòâóåò ñèòóàöèÿ, êîã-
äà âåñü ýôôåêò îò ïðîåêòîâ îñòàåòñÿ ó ôèëèà-
ëîâ, à ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà ÑÊ ôîðìèðóþòñÿ
çà ñ÷åò âíóòðåííèõ êðåäèòîâ.

Ïî ìíåíèþ Â. Í. Áóðêîâà ñ ñîàâòîðàìè [5]
âûøåîïèñàííàÿ ñõåìà, íàçâàííàÿ èìè «æåñò-
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êîé», íåæåëàòåëüíà, èñõîäÿ èç òåõ ñîîáðàæå-
íèé, ÷òî îíà íå ïîçâîëÿåò ôèëèàëàì ñîõðàíÿòü
«îïåðàòèâíóþ ñâîáîäó» â ÷àñòè ðåøåíèé îòíî-
ñèòåëüíî ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ. Â ýòîì ñëó÷àå
îñòàåòñÿ âàðèàíò äîñòàòî÷íî «ìÿãêîé» ñõåìû
êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, êîãäà ôèëèàëû
ìîãóò áðàòü âíåøíèé êðåäèò, îäíàêî ïðåäïî-
÷èòàþò âíóòðåííèé êðåäèò, ïîñêîëüêó ñòàâêà
âíóòðåííåãî êðåäèòà β  ìåíüøå, ÷åì ñòàâêà
âíåøíåãî êðåäèòà α . Ïðè ýòîì, â ñëó÷àå

1 Cβ γ+ < +  (ñì. âûøå) âîçíèêàåò òåíäåíöèÿ
ðîñòà çàÿâêè S. Ïîýòîìó ýòîò âàðèàíò òðåáóåò
îðãàíèçàöèè êîíêóðñà ñ òåì, ÷òîáû îãðàíè÷èòü
òåíäåíöèþ ðîñòà çàÿâîê.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü êîíêóðñíîãî ìåõà-
íèçìà Â ýòîì ñëó÷àå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ñóììàðíàÿ âåëè÷èíà âíóòðåííåãî êðåäèòà îã-
ðàíè÷åíà, è ýòà îãðàíè÷åííàÿ ñóììà R ðàñïðå-
äåëÿåòñÿ ìåæäó ôèëèàëàìè è ïðîåêòàìè ëèáî
â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòåé (ìåòîä
«çàòðàòû — ýôôåêò» èëè ïðîñòîé êîíêóðñ),
ëèáî òàê, ÷òîáû ìàêñèìèçèðîâàòü ñóììàðíûé
ýôôåêò (ïðÿìîé êîíêóðñ), êîòîðûé áóäåò íîñèòü
â ýòîì ñëó÷àå ñèíåðãåòè÷åñêèé õàðàêòåð.

Ïî ìíåíèþ ðÿäà èññëåäîâàòåëåé ïåðñïåê-
òèâíà ñèñòåìà ò. í. «âíóòðåííåãî êðåäèòîâà-
íèÿ» ñ ãèáêèìè ñòàâêàìè, â îñíîâå êîòîðîé
ëåæèò ñëåäóþùàÿ êîíöåïöèÿ [6]. Ïóñòü ôóíê-
öèè äîõîäà ôèëèàëîâ ( ),i i ix rφ  ÿâëÿþòñÿ âîãíó-
òûìè ôóíêöèÿìè êîëè÷åñòâà âûäåëåííûõ ðå-
ñóðñîâ xi è ïàðàìåòðè÷åñêè çàâèñÿò îò êîýôôè-
öèåíòà ýôôåêòèâíîñòè ri. Êîýôôèöèåíò
ýôôåêòèâíîñòè ri íå èçâåñòåí äëÿ ÑÊ è åãî
îöåíêà Si ñîîáùàåòñÿ ôèëèàëàìè. Ïîëó÷èâ
îöåíêè Si âñåõ ôèëèàëîâ, ÑÊ ðåøàåò ñëåäóþ-
ùóþ çàäà÷ó ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ

( )
1

Ô , max
n

i i i
i

x S
=

= ϕ →∑

ïðè îãðàíè÷åíèè

1
.

n

i
i

x R
=

=∑
Îïòèìàëüíîå ðåøåíèå â ýòîì ñëó÷àå óäîâ-

ëåòâîðÿåò óñëîâèÿì

( ),
1 , 1, .i i i

i

d x S
i n

dx
φ

β= + =

Èç ýòîãî óñëîâèÿ ïîëó÷àåì

( )1 , , 1, ,i i ix S i nξ β= + =

ãäå iξ   — ôóíêöèÿ, îáðàòíàÿ iφ .

Ïàðàìåòð β  (ìíîæèòåëü Ëàãðàíæà) îïðå-
äåëÿåòñÿ èç óðàâíåíèÿ

( )
1

1 , .
n

i i
i

S Rξ β
=

+ =∑
Ïðèìåì β  â êà÷åñòâå ñòàâêè âíóòðåííåãî

êðåäèòà. Òîãäà öåëåâóþ ôóíêöèþ ôèëèàëà i
ìîæíî çàïèñàòü â âèäå

( ) ( ), 1 .i i i ix r xφ β− +
Ïðè òàê íàçûâàåìîé ãèïîòåçå ñëàáîãî

âëèÿ-íèÿ (ôèëèàë íå ó÷èòûâàåò âëèÿíèÿ ñâî-
åé îöåíêè íà îáùóþ äëÿ âñåõ ñòàâêó β ) âûøå-
îïèñàííûé ìåõàíèçì îáëàäàåò ñëåäóþùèìè
ñâîéñòâàìè:

1. Êàæäûé ôèëèàë ñîîáùàåò äîñòîâåðíóþ
îöåíêó êîýôôèöèåíòà ,i i ir S r= , òî åñòü ìåõà-
íèçì ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçìîì «÷åñòíîé èãðû».

2. Êîðïîðàòèâíûå ôèíàíñû ðàñïðåäåëÿþò-
ñÿ îïòèìàëüíî â ñìûñëå ìàêñèìóìà êîðïîðà-
òèâíîãî äîõîäà.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî âñå êîíêóðèðóþùèå
ïðîåêòû óïîðÿäî÷åíû ïî ýôôåêòèâíîñòè è
(k+1) ïîñëåäíèé ïðîåêò, ïîëó÷èâøèé ôèíàí-
ñèðîâàíèå Sk+1 îò ÑÊ. Ïðèìåì ñòàâêó âíóòðåí-
íåãî êðåäèòà ðàâíîé ñëåäóþùåé âåëè÷èíå:

1 0} ,k p+β = −

ãäå 1}k +   — ýôôåêòèâíîñòü (k+1)-ãî ïðîåêòà;
ð0 — ìèíèìàëüíàÿ ðåíòàáåëüíîñòü, ïðè êîòî-
ðîé ïðîåêòû ïðèíèìàþòñÿ ê ðàññìîòðåíèþ ÑÊ.

Ïðîâåäåì èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû ìàíè-
ïóëèðîâàíèÿ èíôîðìàöèåé äëÿ ïðåäëîæåííî-
ãî ìåõàíèçìà. Çàìåòèì, âî-ïåðâûõ, ÷òî îöåí-
êè ïåðâûõ k ïðîåêòîâ íå âëèÿþò íà ñòàâêó β .
Ïîýòîìó äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ôèëèàëîâ èìå-
åò ìåñòî îáû÷íûé êîíêóðñíûé ìåõàíèçì íà
îñíîâå ìåòîäà «çàòðàòû-ýôôåêò», àíàëèç êîòî-
ðîãî áûë ïðîâåäåí âûøå.

Ðàññìîòðèì ôèëèàë (k+1). Äëÿ ýòîãî ôèëè-
àëà ïðèáûëü ñîñòàâèò

( )( )1 1 1 0 1Ï 1 ,k k k kD S p S+ + + += μ − + β = μ

òî åñòü ïðèáûëü ðàñòåò ñ ðîñòîì îöåíêè 1kS + .
Ñëåäîâàòåëüíî, â îòëè÷èå îò êëàññè÷åñêî-
ãî ñëó÷àÿ, ìàíèïóëèðîâàíèå èíôîðìàöèåé
èìååò ìåñòî, êàê è â êîíêóðñíîì ìåõàíèçìå.
Îäíàêî â äàííîì ñëó÷àå èìåþòñÿ íîâûå âà-
ðèàíòû ìàíèïóëèðîâàíèÿ èíôîðìàöèåé äëÿ
ïåðâûõ k ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûå íà óìåíü-
øåíèå β .

Âûøåîïèñàííûé ìåõàíèçì ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ âåñüìà ïåðñïåêòèâíûì äëÿ ôèíàíñîâîãî
ïëàíèðîâàíèÿ â ñïîðòèâíûõ êëóáàõ. Îïðåäå-
ë¸ííûì åãî íåäîñòàòêîì ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå
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ïàðàìåòðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîáñòâåííî
ñïîñðòèâíûå ðåçóëüòàòû. Ýòîò íåäîñòàòîê ìî-
æåò áûòü ïðåîäîë¸í ïðè íàõîæäåíèè ðàâíî-
âåñèÿ ìåæäó ìàêñèìèçàöèåé ôèíàíñîâîãî ðå-
çóëüòàòà (ïðèáûëè) è ïîëåçíîñòè.

Èñõîäÿ èç ìîäåëè ìàêñèìèçàöèè ïðèáû-
ëè ÑÊ áóäåò îñóùåñòâëÿòü ïðîåêòû (â ò. ÷. —
íàíèìàòü ñïîðòñìåíîâ), êîòîðûå ïðèíåñóò
ìàêñèìàëüíûé äîõîä èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ
(ïðîäàæà êîíòðàêòîâ, äîõîä îò àðåíäû è  ò. ä.).
Èñõîäÿ èç ìîäåëè ìàêñèìèçàöèè ïîëåçíîñòè,
ÑÊ êëóáà ïîëó÷àåò ïðèáûëü áëàãîäàðÿ ïîáå-
äå íà ñîðåâíîâàíèÿõ è áóäåò ïðèîáðåòàòü äî-
ïîëíèòåëüíûå êîíòðàêòû äî òåõ ïîð, ïîêà
ïðåäåëüíàÿ ïîëåçíîñòü ïîáåä ïðåâîñõîäèò
ïðåäåëüíóþ ñòîèìîñòü êîíòðàêòîâ. Åñëè êëó-
áû áóäóò ìàêñèìèçèðîâàòü ïðèáûëü, îíè ìî-
ãóò íàäåÿòüñÿ íà ïðèñâîåíèå êðàòêîñðî÷íîãî
äîõîäà. Åñëè æå îíè ñòðåìÿòñÿ ê ìàêñèìèçà-
öèè ïîëåçíîñòè, ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü íà äîë-
ãîñðî÷íûé äîõîä îò ñîõðàíåíèÿ â êîìàíäå
òàëàíòëèâîãî ñïîðòñìåíà.

Â ñâåòå âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî óòâåðæ-
äàòü, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ â ñïîðòèâíûõ êëóáàõ öåëåñîîá-
ðàçíû ìîäåëè, îñíîâàííûå íà êîíòèíóóìå
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