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Региональная политика по стимулиро-
ванию инновационного роста в течение по-
следних десятилетий стала популярной сре-
ди исследователей и политиков. Причина 
такой популярности состоит в том, что при-
знается сам факт необходимости системной 
инновационной политики, поскольку следует 
постоянно координировать различные виды 
деятельности в целях эффективного решения 
актуальных проблем в регионах. Эти меро-
приятия должны осуществляться различны-
ми субъектами в системе, поскольку иннова-
ционная политика является задачей не только 
государственных учреждений, но и требует 
привлечения всех акторов региона: экономи-
ки (производственные структуры); универ-
ситетов, научно-исследовательских институ-
тов, образовательных и учебных организаций 
(инфраструктура), а также государственных 
и частных сетей и институтов (поддержка 
структуры). В дополнение к эффективной 
системной региональной политике требует-
ся учет ряда требований промышленности в 
региональном контексте. Конкретные пред-
посылки и потребности региона и отрасли 

должны учитываться при разработке и осу-
ществлении инновационной политики. В 
связи с различием в текущем состоянии отра-
слей (например, высокая/низкая технологии, 
производство/услуг; локальные/глобальные 
и т. д.) возникает ряд задач и проблем. 

Кроме того, существуют также значи-
тельные различия между типами регионов 
(например, периферийные регионы; отста-
ющие регионы, городские районы; кластер-
ные регионы; фрагментированные регионы  
и т. д.). Таким образом, разработка региональ-
ной политики требует признания специфи-
ки региона и его экономической структуры. 
Прогноз технологического развития уголь-
ной промышленности подтверждает наличие 
инновационных приоритетов механизации и 
автоматизации добычи, разработки техноло-
гий утилизации отходов, получения жидких 
углеводородов из угля и др. [1]. При этом в 
исследовании мы опираемся на концепцию 
В. А. Новикова, в которой отмечается высо-
кое влияние отраслевой специфики иннова-
ций в угольной промышленности [2], кото-
рая проявляется, прежде всего, в активности 
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в сфере процессных инноваций и закупки 
оборудования, обусловленных, в том числе, 
узостью трансферта в рамках территориаль-
ных границ промышленного кластера, что 
требует рассмотрения указанной стратегии 
в критериях совокупной факторной произво-
дительности (TFP), при которой рассматри-
ваются не затраты предприятия на иннова-
ции, а их результат ― часть экономического 
роста предприятия и региона, обусловленные 
экстенсивным ростом используемого труда и 
капитала.

Представляет интерес определение Фри-
мана: «…инновационная система включает 
сети учреждений, государственных или част-
ных, задача которых ― взаимодействовать, 
инициировать, импортировать, редактиро-
вать и распространять новые технологии» 
[3]. Инновационный потенциал предприятий 
зависит не только от того, насколько хорошо 
они используют внутренние ресурсы, но так-
же от их поглощающей способности в про-
цессах открытых инноваций. Таким образом, 
наличие соответствующих ресурсов в рамках 
инновационной системы, в сочетании с по-
глощающей способностью акторов, является 
основным моментом для функционирования 
региональной системы.

В зависимости от специфики региона и 
отрасли возникает отсутствие какого-либо 
вида ресурсов. В некоторых случаях нехватка 
финансовых ресурсов (например, венчурно-
го капитала или первоначального капитала) 
является центральным вопросом, в то время 
как человеческий капитал является более су-
щественной проблемой в других. Отсутствие 
ресурсов часто коррелируется с проблемой 
организационной плотности/тонкость в ре-
гиональных инновационных системах. Это 
явление чаще всего распространено там, где 
есть недостаточное количество ресурсов, по-
тому что существует нехватка местных акто-
ров, поставляющих эти ресурсы (прямо или 
посредством экстра-региональных связей). 

Таким образом, региональная полити-
ка, чтобы быть успешной, должна соответ-
ствовать действующим целям и ценностям 
акторов, а также имеющимся ресурсами в 
рамках системы. Ростовская область, пред-
ставляющая собой фрагментированный реги-
он, сталкивается с отсутствием соответствия 

между характером деятельности и стратегия-
ми акторов. Такая точка зрения соотносится 
с управленческим теориям, которые свиде-
тельствуют, что фирмы, согласовывающие 
стратегии своей деятельности с конкретными 
требованиями в контексте выполнения про-
ставленных задач гораздо успешнее в своей 
деятельности, чем те, которые не соблюдают 
этих требований. 

Риск отрицательной блокировки наибо-
лее распространен в старых промышленных 
районах, где преобладают традиционные от-
расли и технологии. В сущности, достижение 
баланса между стабильностью, открытостью 
и гибкостью институциональной структуры 
[4] в режимах работы и подходах к техноло-
гии [5] проблематично, поскольку состояние 
отрасли может находиться в состоянии роста 
в краткосрочной и среднесрочной перспек-
тиве, но может столкнуться с проблемами в 
долгосрочной перспективе из-за замкнуто-
сти, что и прослеживается в угледобываю-
щей промышленности Донбасса. Этот сектор 
региональной экономики должен стать объ-
ектом для региональных инициатив в обла-
сти инноваций с учетом исторических пре-
имуществ традиционных производств. Это 
должно дать возможность данному региону 
избежать опасности быть заблокированным в 
рамках устаревших технологий. 

Эволюция методологических подходов 
к исследованию и анализу способов поддер-
жки отраслей относится к национальному 
(макроуровню) и региональному (мезоуро-
веню) рынкам, которые с позиций систем-
ности, обладают большой степенью откры-
тости, условной доступностью и наличием 
мультиагентной конкурентности. Очевидно, 
что модель внешнего рынка описывает обще-
методологические закономерности и соотно-
шения факторов рынка региональных ресур-
сов с общенациональных позиций, с учетом 
возможностей его регулирования управле-
нием на макроуровне. В данном случае мо-
дель внешнего рынка выступает методоло-
гической основой внутрифирменного рынка 
региональных ресурсов, который характе-
ризуется в отличие от внешнего, большей 
степенью закрытости. Если внешний рынок 
описывает движение региональных ресурсов 
между субъектами хозяйствования под вли-
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янием внешнеэкономических факторов, то 
внутренний рынок представляет собой про-
цесс перемещения региональных ресурсов в 
пределах одного кластера. В рамках выше-
названного кластера осуществляется верти-
кальное движение региональных ресурсов в 
связи с изменением функциональной струк-
туры, структуры рентабельности и т. д. и, в 
то же время, имеет место и горизонтальное 
движение региональных ресурсов вследствие 
трансформации спецификации территорий и 
требований рынка. Модель внешнего рынка 
предусматривает приток региональных ре-
сурсов из внешней среды, при этом должны 
учитываться национальные интересы (на-
пример, энергетические). Внутренний рынок 
ориентирован на подготовку и использование 
региональных ресурсов непосредственно на 
самой территории. 

Отдельная территория заинтересована 
в повышении уровня поступления средств 
в бюджет, повышении занятости населения 
и т. д., поскольку это связано с улучшением 
воспроизводственной составляющей в це-
лом. Территория не всегда мотивирована к 
совершенствованию структурного уровня 
региональной экономики в связи с высоким 
разнообразием региональных особенностей. 
Очевидно, что для любой территории являет-
ся важным определение баланса между объ-
ективной и субъективной полезностью при 
реализации процесса инвестирования в раз-
витие отдельных отраслей. 

Простая модель принятия решений об 
инвестициях в развитие отдельных отраслей, 
или модель индивидуальной отдачи от ин-
вестиций предполагает, что процесс непо-
средственно не увеличивает и не уменьшает 
полезность отрасли, то есть совокупность 
предприятий региона ― объект для инвести-
ций, а не региональное благо, и что размеры 
доходов, связанных с различными уровнями 
рыночной структуры известны. В принятии 
решений об инвестициях принимают участие 
предприятие, система управления процессом 
или организация. Очевидно, что решение об 
инвестициях принимается и территорией и 
предприятием, исходя из величины ожида-
емой полезности или ценности результатов 
инвестиционного процесса. 

В отличие от известных моделей в дан-

ной теоретической конструкции в качестве 
детерминант приняты затраты или инвести-
ции и ценность (полезность), получаемая 
территорией и отраслью от реализации инве-
стиционного процесса.

Отраслевая и территориальная ценность 
(полезность) инвестиционного процесса име-
ют одну и ту же размерность. Таким образом, 
функция инвестиционной полезности для 
индивидуума имеет вид: 

PS = a  IS,
где PS ― субъектная полезность; IS ― затра-
ты предприятия на развитие.

Функция инвестиционной полезности 
для организации имеет вид: 

Pтер = a1(Iтер)2 + a2(Iтер) + a0,
где Pтер ― территориальная полезность;  
Iтер ― инвестиции территории в развитие от-
расли. 

Предложенная модель позволяет опре-
делить величину инвестиций территории в 
развитие отрасли при условии максимизации 
организационной полезности и соотношения 
организационной и субъектной полезности.

Учитывая множественность организаци-
онных процессов, каждый локальный про-
цесс принятия решений имеет своего вла-
дельца. Очевидно, что процессный резуль-
тат проявляется в полезности или ценности, 
которую конкретный процесс приносит для 
процессного владельца (табл. 1).

Территориальная полезность общего 
процесса принятия решений по использо-
ванию региональных ресурсов может быть 
представлена функцией: 

U = f(u1; u2; u3; …, ui),
где ui ― процессная полезность. При этом 
территориальная полезность не является 
простой суммой полезностей отдельных про-
цессов, поскольку в данном случае имеет 
место синергетический эффект, обусловли-
вающий более сложную зависимость указан-
ной функции. Вместе с тем представляется, 
что функция организационной полезности 
должна включать составляющую, отражаю-
щую и субъектную полезность. Так процесс 
формирования региональных ресурсов ха-
рактеризуется полезностью, как для терри-
тории, так и для развиваемых предприятий. 
Для территории эта полезность будет выра-
жаться в приросте налоговых поступлений (в 
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общем случае в улучшении социально-эко-
номических показателей функционирования 
предприятия), а для предприятий полезность 
проявляется в определенной для них рента-
бельности. 

Решение задачи стратегического разви-
тия отраслевой структуры является одной из 
основных в процессе регулирования регио-
нального рынка. Степень точности в плани-
ровании инвестиций является важным пара-
метром при прогнозировании объемов про-
изводства и разработке бюджета территории. 

Предлагаемый методический подход к 
процессу планирования в сфере управления 
процессом использования региональных ре-
сурсов предполагает рассмотрение системы 
переходов отрасли из одного состояния в дру-
гое. Данная система переходов представляет 
собой марковскую систему массового обслу-
живания, в которой каждая заявка проходит 
только одну операцию обслуживания. Такие 
системы называются однофазными. 

Основу модели Марковской цепи состав-
ляет последовательность опытов (событий). 
Исходом каждого опыта является один из 
конечного числа возможных исходов а1, а2, 

…, аr, причем в каждом опыте вероятность 
исхода аj либо вообще не зависит от исходов 
предшествующих экспериментов, либо зави-
сит от исхода единственного эксперимента, 
непосредственно предшествующему данно-
му. Очевидно, что применительно к процеду-
ре оценки динамики отрасли вышеуказанные 
опыты целесообразно рассматривать как со-
стояния всей совокупности предприятий (аj) 
в конкретный момент времени. Состояния 
отражают категорию, к которой относится 
отрасль. Например: рентабельные предпри-
ятия, развивающиеся, деградирующие, бан-
кроты и т. д. 

Зависимость вероятности состояния за-
дается числами Pij, представляющими веро-
ятность исхода аj, заданного эксперимента 
при условии, что предшествующий экспери-
мент имел исход аi. Указанные числа называ-
ются вероятностями перехода. Вероятности 
перехода могут быть представлены двумя 
способами. Первый способ заключается в 
том, что вероятности перехода записываются 
в виде квадратичной матрицы. 

Второй способ представления вероят-
ностей перехода состоит в построении ди-

Таблица 1
Согласование разных типов полезности для региона и отрасли

Полезность Территория Отрасль
Развития Восстановление жизнеспо-

собности моногородов.
Снятие социальной напря-

женности.

Увеличение доли угольной 
составляющей в топлив-

но-энергетическом балансе 
страны.

Обеспечение конкурентоспо-
собности отрасли на внеш-
нем и внутреннем рынках.

НИОКР.
Функционирования Увеличение объема налого-

вых поступлений.
Стабилизация работы шахт.

Потребления ресурсов Максимизация потребления 
угля и сопутствующих мате-

риалов.

Наличие достаточного капи-
тала и трудовых ресурсов.

Воспроизводства Снижение ущерба, наноси-
мого окружающей среде.

Прирост рентабельности для 
предприятий.

Совершенствование 
структуры оборудования.
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Также посчитано время пребывания (в 
годах) в непоглощающих состояниях и веро-
ятность достижения поглощающего состоя-
ния (табл. 2):

Вероятности достижение поглощающих 
состояний приведены в матрице (2).

Для более удобной работы с программой, 
данные представляются в виде графа, в ко-
тором вершинами являются состояния, а ду- 
ги ― это переходы между состояниями. Ука-
занные значения над дугами ― это вероят-
ность перехода из одного состояния в другое 
(рис. 1).

Рассчитанные значения времени пре-

аграммы перехода. Для этого перенумеруем 
возможные состояния объекта следующим 
образом:

― 1-е состояние: «институционализация 
предприятия»;

― 2-е состояние: «расширение бизнеса»;
― 3-е состояние: «банкротство»;
― 4-е состояние: «приостановка деятель-

ности»;
― 5-е состояние: «смена собственника»;
― 6-е состояние: «привлечение сторон-

них инвестиций»;
― 7-е состояние: «поглощение в виде 

приобретения части активов»;
― 8-е состояние: «поглощение в виде 

присоединения»;
― 9-е состояние: «публичное размеще-

ние акций».
Произведенные расчеты показывают, что 

состояния 7, 8, 9 являются поглощающими, 
остальные состояния ― непоглощающие.

Таким образом, матрица переходных ве-
роятностей примет вид (1).



































0000,00000,00000,00000,00000,00000,00000,00000,00000,0
0000,00000,00000,00000,00000,00000,00000,00000,00000,0
0000,00000,00000,00000,00000,00000,00000,00000,00000,0
0000,00000,00000,00000,00000,00000,00000,02888,00000,0
0000,00000,00000,00000,00000,00000,00000,00134,00000,0
0000,00000,00000,00000,00000,00000,00000,00551,00138,0
0000,00000,00000,00000,00000,00000,00000,00079,00020,0
0093,00012,03031,00055,00002,00157,01914,00073,00000,0
0000,00000,00000,00014,00001,00039,00479,00301,00018,0

(1)

Таблица 2
Время пребывания предприятий в различных состояниях

№ состояния Содержание состояния Время пребывания
1 «институционализация предприятия 1,0936
2 расширение бизнеса 1,2275
3 банкротство 1,0119
4 приостановка деятельности 1,0828
5 смена собственника 1,0165
6 привлечение сторонних инвестиций 1,3545

(2)
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бывания в непоглощающих состояниях и 
вероятность достижения поглощающих со-
стояний будут использоваться при модели-
ровании системной динамики деятельности 
угледобывающих предприятий, относящихся 
к территории Восточного Донбасса, как ста-
тистически обоснованные данные, получен-
ные с помощью репрезентативной выборки 
промышленных предприятий обрабатываю-
щего сектора ЮФО.

Анализ Марковской цепи позволяет пред-
положить, что при условии выбора инноваци-
онной стратегии развития новое предприятие 
будет активно функционировать, в среднем, 
свыше 8 лет до перехода в иное состояние 
(например, снижение рентабельности). На-
ибольшая продолжительность работы ―  
14,71 лет предсказывается для предприятий 
развивающихся. Наименьшая продолжи-
тельность работы в организации ожидается у 
предприятий, использующих стратегии лик-
видации, консервации, поддержания, выбо-
рочной поддержки. Это свидетельствует о не-
обходимости трансформации региональной 

промышленной политики в сторону созда-
ния условия для реализации инновационных 
стратегий развития предприятий угольной 
отрасли.
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Одиннадцатая открытая Всероссийская конференция
«Преподавание информационных технологий в Российской Федерации»

состоится 16–17 мая 2013 года в Воронеже.

Конференция «Преподавание информационных технологий в РФ» организуется Ассоциацией предприятий 
компьютерных и информационных технологий (АП КИТ) и проводится в разных регионах страны, чтобы 
охватить как можно более широкий круг участников. В этом году конференция пройдет 15–17 мая 2013 года на 
базе крупнейшего вуза Черноземья ― Воронежского государственного университета (ВГУ), при содействии 
администрации Воронежской области и Ассоциации предприятий информационно-коммуникационных 
технологий Воронежской области.

Секции конференции:
1. Инноватика 3D: Государство. Наука. Бизнес. Влияние новых государственных инициатив и программ на 

развитие ИТ образования. Инновационный потенциал университетов, их вклад в решение задач модернизации 
страны, подготовка ИТ-специалистов мирового уровня.

2. Организация современного учебного процесса и новые возможности в подготовке ИТ-специалистов. 
Вопросы интеллектуальной собственности и роль открытых технологий, студенческие лаборатории и 
стартапы, инструментальные средства, образовательные ресурсы ведущих университетов.

3. Вопросы преподавания информационных технологий. Содержание и методология ИТ дисциплин. ИТ-
образование: элитное и базовое, фундаментальное и прикладное. Авторизованное обучение, сертификация 
преподавателей и студентов.

4. Профессиональные стандарты и профессиональная ориентация в ИТ. Инициативы бизнеса и учебных 
заведений по профориентации школьников и студентов в области ИТ. Роль, статус и будущее профессиональных 
стандартов ИТ-отрасли в подготовке специалистов.

5. Вопросы ИТ-образования школьников: опыт, проблемы, перспективы. Роль и статус предмета 
«информатика» в современной школе. Методические вопросы преподавания курса информатики в школе.

Подробная информация, регистрация и предварительное общение участников по тематикам конференции ― 
на сайте http://2013.ит-образование.рф/.


