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Признание стоимостной концепции 
управления в качестве доминирующей при 
управлении холдинговыми компаниями су-
щественно меняет подход к управлению и 
организации управления промышленными 
проектами (ПП) в рамках стратегическо-
го развития холдинговой компании, а так-
же предопределяет требования к разработке 
организационно-экономического механизма 
управления ПП в холдингах [1]. 

С другой стороны, возможные способы 
реализации стратегии развития холдинговых 
компаний (с позиций стоимостной концеп-
ции) заставляют по-иному:

― осмысливать процессы планирования 
и реализации ПП, бизнес-процессы управле-
ния ПП; 

― проводить оценку рейтингов и выби-
рать наиболее значимые ПП;

― оценивать качество управления и эф-
фективность реализации ПП с позиции со-
здание долгосрочных устойчивых конкурен-
тных преимуществ холдинга и увеличения 
стоимости бизнеса. 

В связи с вышеуказанным, достаточно 
важной и актуальной научно-практической 
задачей, от успешного решения которой за-
висит возможность разработки организаци-
онно-экономического механизма управления 

ПП (ОЭМУПП) в холдинговой компании, 
является разработка концептуальной модели. 

Прежде чем разработать и рассмотреть 
основные компоненты концептуальной моде-
ли управления ПП необходимо определиться 
с понятием организационно-экономического 
механизма. Следует отметить, что в настоя-
щее время у специалистов ― теоретиков и 
практиков отсутствует единое понимание и, 
соответственно, общепринятое определение 
организационно-экономического механизма. 

Исходя из поставленной цели и задач 
проводимого исследования и в соответствии 
с рекомендациями стандарта PMBOK [2] под 
организационно-экономическим механизмом 
управления промышленными проектами в 
холдинговой компании будем понимать си-
стему управления ПП, учитывающую орга-
низационные особенности холдинга, эконо-
мику бизнес-процессов, ресурсные границы 
и инструменты управления ПП, а также ри-
ски и финансовые последствия управления 
ПП для холдинговой компании.

При этом под промышленными проек-
тами понимаются проекты, осуществляе-
мые холдинговой компанией, направленные 
на развитие бизнеса за счет освоения новых 
рынков и выпуска новых продуктов, требую-
щие существенных инвестиций и позволяю-
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щие существенно снижать текущие затраты 
за счет применения новых инновационных 
технологий.

Предлагаемая концептуальная модель 
управления ПП в холдинге приведена на  
рис. 1. Исходя из представленной модели сле-
дует, что изначальным первым блоком, «вхо-
дом» модели, определяющим остальные, по-
следовательно следующие друг за другом от 
общего к более частному, является определе-
ние стратегии развития холдинговой компа-
нии в целях управления стоимостью бизнеса. 
Задача классификации возможных стратегий 
развития холдинговых компаний и разработ-
ка инструментов обоснования выбора наибо-
лее адекватной из них является актуальной 
научно-практической задачей, требующей 
для решения специального исследования, и 
в рамках данной работы не рассматривается.

Среди методов влияния на стоимость 
бизнеса в настоящее время специалисты от-
мечают финансовые, маркетинговые и ор-
ганизационные. Для реализации каждого из 
указанных методов целесообразно отметить 
следующие наиболее значимые инструмен-
ты:

― финансовые методы: увеличение объе-
мов продаж; управление величиной операци-
онной маржи; инвестиционный менеджмент; 
управление денежными потоками; объем де-
нежных потоков; сроки возникновения при-
токов и оттоков денежных средств; управле-
ние рисками;

― маркетинговые методы: выбор и ана-
лиз рынка; брэнд-менеджмент; управление 
конкурентными преимуществами товара; 
связи с общественностью; управление стра-
тегическими отношениями;

― организационные методы: развитие 
навыков и умений персонала организации; 
системное управление компанией; отноше-
ние к лидерству внутри компании; системы 
мотивации персонала.

Стратегическое развитие холдинговой 
компании непосредственно связано с созда-
нием добавленной стоимости, способами до-
стижения которого являются: 

1)	 создание новых отраслей, т. е. посто-
янный поиск компанией свободных рыноч-
ных ниш и формирование в них новых отра-
сли;

2)	 заключение рыночных сделок, связан-

ное с тем, что компания опережает других 
участников рынка благодаря хорошим навы-
кам выявления потенциальных сделок с их 
последующим осуществлением;

3)	 распределение ограниченных ресур-
сов, при котором компания эффективно рас-
пределяет капитал, денежные средства, вре-
менные и информационные ресурсы, а также 
кадры по бизнес-подразделениям;

4)	 распространение ценных навыков, 
связанное с непрерывным распространением 
наиболее ценных умений и навыков в бизнес-
подразделениях; 

5)	 развитие имеющихся у сотрудников 
холдинговой компании талантов предпола-
гает непрерывный процесс привлечения, со-
хранения и развития талантливых кадров, ко-
торой ставится на организационную основу;

6)	 одновременное инновационное разви-
тие разных направлений бизнеса, связанное с 
демонстрацией компанией устойчивого пре-
восходства в инновационной деятельности 
по нескольким направлениям бизнеса однов-
ременно.

Систематизация и обобщение указанных 
методов и инструментов управления стои-
мостью, а также способов создания добав-
ленной стоимости холдинговой компании в 
целях проводимого исследования позволяет 
выделить три базовых способа реализации 
возможной стратегии развития холдинга, 
указанных во втором блоке концептуальной 
модели. 

Первый способ ― система операционных 
улучшений бизнеса, имеющих достаточно 
локальный характер, направленных прежде 
всего на снижение/управление затратами, и 
не требующих инвестиционных управленче-
ских решений. Указанный способ не предус-
матривает ни инвестиционных, ни тем более, 
реализации промышленных проектов. 

Второй из выделенных способов связан 
с развитием бизнеса за счет приобретения 
профильных активов и/или увеличение доли 
профильного рынка. Реализация данного 
способа предполагает приобретения активов 
уже существующих компаний/предприятий, 
реализации наиболее эффективных (с пози-
ции управления стоимостью бизнеса) форм 
реорганизации компании ― слияние и при-
соединение. 

Рассмотренные способы представляет 
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1. Определение стратегии развития холдинговой компании в целях управления 
стоимостью бизнеса

2. Выбор способа и формы реализации стратегии развития холдинга

Система 
операционных 
улучшений 
бизнеса 

Развитие бизнеса за счет 
приобретения профильных активов 
и/или увеличение доли 
профильного рынка

Развитие бизнеса за счет 
освоения новых рынков 
и выпуска новых 
продуктов

3. Определение агрегированных объектов и базовых задач управления развитием
холдинга
Формирование 
порт-феля ПП /
проектно-го портфеля

Выявление наиболее 
значимых ПП

Реализация базовых задач 
управления обоснованно 
отобранными ПП

По уровням управления 
(стратегическому, тактическому, 
оперативному)

По бизнеспроцессам (основным 
и вспомогательным)

5. Оценка качества управления и результатов реализации ПП

Установление 
рейтингов ПП

Мониторинг 
реализации ПП

6. Выбор частных объектов, инструментов и форм организации управления 
эффективной реализации ПП

По этапам и задачам ПП По уровням управления ПП

7. Результаты управления ПП в холдинговой компании 

4. Декомпозиция процесса управления промышленными проектами

Формирование 
совокупности 
задач по этапам 
планирования ПП

Разработка 
критериев 
и процедуры 
оценки 
рейтингов ПП

Формирование 
совокупности 
критериев и 
определение 
условий реализации
ПП

Формирование 
инструментов 
мониторинга 
и управления 
рисками 
реализации ПП

Формирование 
сбалансированно-
го портфеля ПП

Повышение качества управления 
ПП и достижение запланированных 
результатов реализации ПП

Реализация 
принятой стратегии 
развития холдинга

Создание долгосрочных устойчивых 
конкурентных преимуществ холдинга Повышение стоимости бизнеса

Рис. 1. Концептуальная модель управления промышленными проектами 
в холдинговой компании
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интерес с позиции разработки концептуаль-
ной модели, но не является предметом про-
водимых исследований, прежде всего потому, 
что не сопряжены с разработкой и реализа-
цией ПП.

Последним, третьим, способом реализа-
ции стратегии развития холдинговой компа-
нии является развитие бизнеса за счет освое-
ния новых рынков и выпуска новых продук-
тов. Именно данный способ предусматривает 
принятие инвестиционных решений, связан-
ных с оценкой рейтингов ПП, формирования 
сбалансированного портфеля ПП, планиро-
ванием и реализацией ПП. Выбор и исполь-
зование рассматриваемого способа реализа-
ции стратегии развития холдинга в качестве 
предметной области проводимого исследова-
ния, а также достигнутый уровень решения 
указанной научной проблемы предопределя-
ют необходимость разработки ОЭМУПП.

Комментируя третий блок, остановим-
ся лишь на базовых задачах управления ПП, 
поскольку остальные элементы очевидны, 
понятны и не требуют дополнительного по-
яснения. Как известно, традиционными ба-
зовыми задачами управления, независимо 
от объекта управления, являются: анализ 
и синтез, планирование, организация, учет 
и контроль, мотивация. Признавая равную 
значимость каждой из задач для реализации 
процесса управления, в рамках проводимого 
исследования в качестве основополагающей 
функциональной задачи управления ПП в 
холдинговой компании, от реализации кото-
рой напрямую зависит качество управления 
и результаты реализации ПП, принято плани-
рование. 

Именно поэтому при разработке ин-
струментария оценки и повышения каче-
ства управления и результатов реализации 
ПП, укрупненной указанном в пятом блоке 
концептуальной модели, изначально форми-
руется совокупность задач по этапам плани-
рования ПП. Целенаправленное системное 
управление ПП холдинговой компании не-
возможно без рейтингования и мониторинга 
реализации ПП, инструментарий которых 
разрабатывается в рамках задач по этапам 
планирования ПП.

Конкретизация объектов управления и 
реализация принципов системности и ком-
плексности управления предопределяет 

необходимость на основе агрегированных 
объектов и задач управления осуществить 
декомпозицию процессов управления ПП 
по трем традиционно выделяемым уровням 
управления (стратегическому, тактическо-
му и оперативному) в пределах основных и 
вспомогательных бизнес-процессов. Данный 
вопрос отражен в четвертом блоке концепту-
альной модели. 

Эффективное и непрерывное управле-
ние ПП в холдинге невозможно без рацио-
нальной организации процесса управления. 
Поэтому в шестом блоке предлагаемой кон-
цептуальной модели решается комплекс за-
дач организации управления ПП, а именно 
выбор частных объектов, методов, инстру-
ментов и форм организации. При этом с уче-
том реализации принципа непрерывности и 
комплексности выбор должен осуществлять 
по этапам реализации и уровням управления 
ПП.

Завершающим седьмым блоком рассма-
триваемой модели выступает результирую-
щий блок, определяющий результаты управ-
ления ПП ― создание долгосрочных устой-
чивых конкурентных преимуществ холдинга 
и, в итоге, повышение стоимости бизнеса. 
Данный блок рассматривается как «выход» 
рассматриваемой модели, поэтому указанные 
составляющие его элементы не требуют до-
полнительного детального разъяснения. 

Отличительной особенностью разраба-
тываемой модели является возможность оп-
ределения всего перечня управленческого 
инструментария, разработка или применение 
которого необходимы для осуществления це-
ленаправленного, системного, комплексного 
и непрерывного управления промышленны-
ми проектами в холдинговых компаниях. 

В заключении отметим, что при разра-
ботке концептуальной модели управления 
ПП в холдинговой компании, а также при 
разработке ОЭМУПП использовались такие 
основополагающие принципы менеджмента 
как: целенаправленность, системность, ком-
плексность и непрерывность. Принцип не-
прерывности, в частности, реализуется в пер-
вом блоке разработанной модели, поскольку 
в качестве цели управления рассматривается 
повышение (управление) стоимостью бизне-
са. Системность и комплексность при реали-
зации третьего, четвертого и пятого блоков, а 
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непрерывность, прежде всего, в организаци-
онном шестом блоке. 

Таким образом, предлагаемая концепту-
альная модель управления ПП позволяет не 
только определить совокупность управлен-
ческого инструментария, требующего разра-
ботки и апробирования в целях реализации 
стратегии развития холдинга и управления 
стоимостью бизнеса, но и является методо-
логической основой для дальнейшей разра-
ботки ОЭМУПП в холдинговых компаниях.
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