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Признание стратегии инновационного 
развития Российской Федерации объективно 
необходимой и приоритетной, принятие дан-
ной стратегии в качестве стратегии развития 
России на двадцатилетний период, и выбор 
варианта достижения лидерства в ведущих 
научно-технических секторах и фундамен-
тальных исследованиях предопределяет 
необходимость конкурентного стратегиче-
ского управления инновационным развити-
ем предприятий, осуществляющих выпуск 
авиакосмической техники. В свою очередь, 
конкурентное стратегическое управление 
инновационным развитием невозможно без 
разработки и реализации соответствующего 
организационно-экономического механизма, 
требующее его структуризации. 

Под организационно-экономическим ме-
ханизмом будем понимать систему стратеги-
ческого управления инновационным разви-
тием промышленного предприятия, учитыва-
ющую особенности организационной моде-
ли промышленного предприятия, экономику 
бизнес-процессов и финансовые результаты 
инновационного развития предприятия.

Важными аспектами конкретизации и 
структуризации организационно-экономиче-
ского механизма стратегического управления 
инновационно-ориентированным развитием 
(ОЭМСУИР) является определение:

― целей стратегического инновационно-
го развития предприятия;

― условий функционирования механиз-
ма, к которым следует отнести условия запу-
ска, приостановки и остановки механизма. 

В качестве интегральной цели стратеги-
ческого инновационного развития предприя-
тия выступает максимально возможный рост 
фундаментальной стоимости предприятия. 
Локальными целями инновационного разви-
тия предприятия является максимально воз-
можный прирост стоимости технического ка-
питала предприятия, и обеспечение финан-
совой устойчивости предприятия при реа-
лизации стратегии инновационного разви- 
тия [1; 2].

К условиям запуска механизма отнесем: 
выбор и/или начало реализации стратегии 
инновационного развития; разработки/реа-
лизации инновационного портфеля или ин-
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новационного проекта; начало функциониро-
вания инновационного/инновационно-ориен-
тированного предприятия. 

Условия приостановки ОЭМСУИР: при-
остановка реализации стратегии инноваци-
онного развития предприятия, приостанов-
ка реализации инновационного портфеля; 
приостановка деятельности инновационного 
(инновационно-ориентированного предприя-
тия). 

Условиями остановки механизма явля-
ются: смена стратегии инновационного раз-
вития предприятия; ликвидация инноваци-
онного (инновационно-ориентированного) 
предприятия.

Исходя из принятого определения  
ОЭМСУИР предприятия структурируется 
в разрезе двух элементов: управляемой и 
управляющей подсистем; технологии и орга-
низации управления. 

Структурная особенность предлагаемого 
ОЭМСУИР заключается в том, что проек-
ции технологии и организации управления 
на управляемую и управляющую подсисте-
мы определяют базовые компоненты (объект 
и субъект управления) и организационно-
управленческий инструментарий (процеду-
ры, инструменты, структуры) механизма.

Конкретизация объекта управления осу-
ществляется при проекции технологии на 
управляемую подсистему, а субъекта ― при 
проекции организации управления на управ-
ляющую подсистему. Совокупность органи-
зационного инструментария определяется 
при проектировании организации управле-
ния на управляемую подсистему, а управлен-
ческого инструментария ― при проектиро-
вании технологии управления на управляю-
щую подсистему.

Элементами управляемой подсистемы 
ОЭМСУИР, т. е. объектами управления яв-
ляются: формы, типы и стратегии инноваци-
онного развития; риски, связанные с иннова-
ционным развитием предприятий; портфель 
инновационных проектов и инновационный 
проект. В соответствии с хорошо известны-
ми формами, типами и стратегиями развития 
предприятия целесообразно выделять следу-
ющие стратегии инновационного развития 
предприятия: интенсивная стратегия генера-
тора; интенсивная стратегия инноватора; ин-
тенсивная стратегия имитатора; смешанная 

стратегия инноватора; смешанная стратегия 
имитатора; экстенсивная стратегия имита-
тора; интенсивная стратегия консерватора; 
смешанная стратегия консерватора; экстен-
сивная стратегия консерватора.

Критерием выбора наиболее адекватной 
стратегии инновационного развития является 
максимальное достижение указанных выше 
целей (интегральной и локальных) инноваци-
онного развития предприятия. При этом важ-
ной задачей является уточнение предлагае-
мых стратегий инновационного развития для 
российских предприятий на отечественном 
и мировом рынках, т. е. с учетом российской 
и мировой классификацией инновационных 
(инновационно-ориентированных) предпри-
ятий [2].

Среди частных объектов управления, т. е. 
частных элементов управляемой подсисте-
мы, требующих специального исследования, 
являются риски. К рискам, связанным с ин-
новационным развитием предприятия авторы 
относят группы рисков организационно-тех-
нологической и кадровой готовности пред-
приятия, проектные риски (риски проектов 
по созданию и освоению инноваций), риски 
действия менеджмента, трансфертные риски, 
политико-правовые риски и некоторые дру-
гие [3; 4; 5]. При этом в качестве основы для 
осуществления комплексной и системной 
классификации рисков используется подход, 
базирующийся на учете:

― трех этапов жизненного цикла созда-
ния и освоения инновации (НИОКР, техни-
ческая подготовка производства, освоение 
инноваций);

― характерные признаки готовности тех-
нологий (уровень готовности менеджмента, 
уровень готовности техники, уровень готов-
ности интеграции, уровень готовности про-
граммного обеспечения, уровень операцион-
ной готовности; уровень готовности персона-
ла, Уровень организационной готовности);

― ресурсов (видов и объемов), требуе-
мых для реализации выбранной стратегии 
инновационного развития.

Управление рисками каждой из указан-
ных групп помимо традиционных методов 
оценки предполагает использование специ-
фических методов и инструментов таких, на-
пример, как стратегическое хеджирование. 

Элементами управляющей подсистемы, 
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т. е. субъектами управления являются эле-
менты внутренней и внешней среды пред-
приятия, осуществляющие непосредственно 
или способствующих реализации бизнес-
процессов управления инновационным раз-
витием и трансферта инноваций. К субъектам  
ОЭМСУИР следует отнести: службы и по-
дразделения предприятия напрямую или 
косвенно связанные с осуществлением стра-
тегического и стратегического инновацион-
ного развития предприятия; службы и ор-
ганизации федерального, регионального и 
муниципального уровней, реализующие и/
или поддерживающие программы и проекты 
инновационного развития промышленных 
предприятий [6].

Такой элемент ОЭМСУИР как «техноло-
гия управления» представляет совокупность 
управленческих инструментов, обоснован-
ный выбор и адекватное применение которых 
позволит осуществлять процесс стратеги-
ческого инновационного развития наиболее 
рационально с достижением максимально 
возможных финансовых результатов. К на-
иболее значимому оригинальному инстру-
ментарию, предлагаемому авторами, следует 
отнести:

― разработка структурной и функцио-
нальной схем управления стратегическим 
инновационным развитием предприятия на 
основе стоимостного подхода к управлению;

― организационно-управленческий ин-
струментарий риск-менеджмента, позволя-
ющий управлять рисками и предотвращать 
кризисы, связанные с инновационным разви-
тием предприятия;

― управленческий инструментарий под-
держания финансовой устойчивости пред-
приятия, реализующего стратегию инноваци-
онного развития, который дифференцирован 
по девяти указанным выше стратегиям инно-
вационного развития.

Декомпозиция элемента «организация 
управления» позволит определить перечень 
процессов и задач инновационного развития 
предприятия по уровням и субъектам управ-
ления, как во внутренней, так и во внешней 
среде предприятия. Среди наиболее значи-
мых задач следует отметить: мотивация пер-
сонала предприятия к инновационному раз-
витию, повышению стоимости технического 

капитала предприятия; выбор и реализация 
форм и методов трансферта и продвижения 
инновационных разработок.

Рассмотренные элементы организацион-
но-экономического механизма, а также пере-
чень традиционных основных задач страте-
гического менеджмента и их интерпретация 
применительно к стратегическому управле-
нию инновационно-ориентированным раз-
витием промышленных предприятий (ИОР 
ПП), позволили установить инструменты, 
применяемые для решения соответствующих 
задач (табл. 1).

Таким образом, разработка выделенных 
элементов и компонент структурированного 
ОЭМСУИР предприятий позволяет сформи-
ровать совокупность организационно-управ-
ленческого инструментария сбалансирован-
ного и конкурентного стратегического управ-
ления инновационным развитием промыш-
ленных предприятий.
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Таблица 1
Задачи инструменты стратегического управления ИОР ПП

№ 
пп

Основные 
задачи

Применяемые 
инструменты

Цель/результаты решения задачи

1 2 3 4
1. Анализ 

факторов 
внешней и 
внутренней 
среды

Расширенная 
матраца SWOT- 
анализа для 
ИОР ПП

Выявление факторов внешней и внутренней сре-
ды ПП, позволяющие определить потенциальные 
направления и проблемные поля развития, а так-
же связанные с ними риски 

2. Установле-
ние целей 
развития 

Метод иерархии 
целей (дерево 
целей)

Структуризация целей развития ПП по направ-
лениям развития, расчет дерева целей по вы-
бранным параметрам и установление наиболее 
приоритетных направлений с учетом состояния 
внешней и внутренней среды ПП и возможных 
ресурсных ограничений

3. Выбор 
стратегии 
ИОР ПП

Экспертно-
аналитический 
метод, метод ана-
лиза и синтеза, 
матрица вы-бора 
стратегии ИОР

1. Разработка совокупности базовых и частных 
стратегий ИОР ПП.
2. Разработка матрицы выбора стратегии ИОР 
ПП.
3. Анализ альтернативных и выбор приоритетной 
стратегии ИОР ПП.

4. Перевод 
стратегии 
ИОР ПП в 
систему чет-
ко постав-
ленных це-
лей, задач и 
показателей 
реализации 
стратегии

Сбалансирован-
ная карта оценок 
состояния 
ИОР ПП

1. Определение и распределение планируемых 
параметров / показателей ИОР до подразделений 
всех уровней управления ПП.
2. Определение ключевых показателей /критериев 
эффективности ИОР ПП и оценка на их основе 
результативности деятельности соответствующих 
подразделений ПП.
3. Выявление, оценка и управление рисками, свя-
занными с ИОР ПП.

6. Бадалова А. Г., Еленева Ю. Я., Шеба-
ров А. И. Инновационное развитие промыш-
ленного производства: методология органи-

зации управления. // Вестник МГТУ «Стан-
кин». ― 2010. ― №4 (12). ― С. 158–162. 
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