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Современное производство, как правило, 
организованно по техногенному принципу. 
Оно по-прежнему использует технику и тех-
нологии, которые при производстве продук-
ции и услуг формируют достаточно высокий 
удельный вес отходов производства, которые 
практически не используются в качестве 
вторичного сырья. Вследствие этого утили-
зация промышленных отходов, несмотря на 
использование различного рода очистных 
сооружений, по-прежнему предоставлена 
самой природе. При организации современ-
ного производства экологическому фактору 
придается второстепенный статус, вследст-
вие чего ассимиляционный потенциал реги-
она размещения предприятия практически не 
учитывается, что является одной из главных 
причин все возрастающей антропогенной на-
грузки на природу, превышающей ее ассими-
ляционные возможности.

Одним из факторов данного процесса яв-
ляется техногенный характер бизнес-плани-

рования. Современный подход к бизнес-пла-
нированию в качестве приоритета определя-
ет максимизацию экономических результатов 
производства, вследствие чего учет экологи-
ческих факторов является зачастую формаль-
ным. Поэтому используемые сегодня методо-
логические подходы к организации бизнес-
планирования не могут эффективно сочетать 
экономические интересы производителя и 
общества с оптимальными объемами загряз-
нения окружающей среды, поскольку при 
планировании производства экологический 
фактор не является определяющим в орга-
низации производства. Он не обуславливает 
потребности в поисках более экологически 
совершенных технических, технологических 
и организационных вариантов производства. 
Главный ориентир современного производст-
ва ― прибыль, что и определяет содержание 
и последовательность методики разработки 
бизнес-плана (рис. 1). Данная методика об-
уславливает «подтягивание» экологических 
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результатов производства к требуемым соб-
ственником, менеджером экономическим ре-
зультатам.

Выход из данной ситуации, на наш взгляд, 
возможен при изменении методологии и ме-
тодики бизнес-планирования. Во-первых, 
экономические результаты не должны быть 
главным ориентиром развития производст-
ва, им являются экологические нормативы, 
определяющие объем производства исходя из 
допустимых объемов загрязнения в регионе 
размещения предприятия. Во-вторых, мас-
штабы организации и развития производст-
ва должны определяться, в первую очередь, 
используемыми техническими, технологиче-
скими и организационными факторами по-
зволяющими соблюдать экологические нор-
мативы загрязнения и не выводящими объе-
мы загрязнения окружающей среды за рамки 
ассимиляционного потенциала региона. В-
третьих, данный подход позволит ориенти-
ровать предприятия на поиск более гибких 
технических, технологических и организа-
ционных факторов производства ― малоот-
ходные и безотходные технологии, которые 
по сравнению с применяемыми очистными 

сооружениями являются более гибкими по 
отношению к росту объема производства. 

Последовательность разработки бизнес-
плана с учетом данных требований представ-
лена на рис. 2. 

Первостепенность экологических факто-
ров производства над экономическими ме-
няет процесс организации бизнес-планиро-
вания на предприятии: в данном случае про-
исходит переориентация целей производства 
с достижения максимальных экономических 
результатов на поиск оптимальных эколого-
экономических. Изначально процесс плани-
рования производства начинается с показате-
лей ПДВ и ПДС, определяющих возможный 
экологически обоснованный объем произ-
водства продукции и услуг при использова-
нии планируемых технических и технологи-
ческих решений производства. Рост объема 
производства может быть только при внедре-
нии новых более экологичных технических, 
технологических и организационных реше-
ний. Например, при нахождении потребите-
лей отходов данного производства использу-
ющих их как вторичное сырье.

Предлагаемый подход к организации биз-

Маркетинговый анализ  рынка
(анализ  конкурентной среды, рынка сбыта товаров 
и услуг, уровня платежеспособного спроса и т. д.)

План маркетинга (определение целей и стратегии 
маркетинга и содержаниемаркетинговой политики)

План производства (определение масштабов расширения 
производственных  мощностей исходя из емкости рынка) 

Организационный план (организация управления, 
оплаты тр уда, кадровая политика предприятия)

Правовое  обеспечение  деятельности предприятия 
и оценка риска и страхования

Определение финансовых показателей 
и стратегии финансирования

Экологический
паспорт

предприятия

Рис. 1. Традиционная последовательность разработки бизнес-плана
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нес-планирования позволяет интегрировать 
его с оптимальной эколого-экономической 
стратегией развития фирмы. Современные 
реалии таковы, что одним из главнейших при-
оритетов общественного прогресса остаётся 
поиск путей оптимизации сосуществования с 
экосистемой, которая по-прежнему является 
базой развития общества. Определяя страте-
гию своего развития с учетом экологических 
аспектов предприятие свои текущие пла-
ны должно разрабатывать по аналогичному 
принципу. Соответственно, предлагаемый 
нами подход к бизнес-планированию позво-
ляет на стадии планирования определить 
пути преодоления антагонизма производства 

и окружающей среды, а также определить со-
держание текущих планов исходя из направ-
лений перспективной эколого-экономиче-
ской стратегии развития предприятия. 
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Рис. 2. Последовательность разработки бизнес-плана с учетом экологических факторов
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